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Forord

Kunskap och idéer for lika villkor

En arbetsmarknad pa lika villkor 4r en forutsittning for
tillviixt — bdde regionalt och nationellt. Dirfor méste kons-
segregeringen brytas.

Det var utgangspunkten nir Winnet under hdsten 2012
genomforde tre konferenser med stod av Tillvixeverket.
Lokala, regionala och nationella partners samlades i Lu-
lea, Givle och Stockholm for att presentera forskning och
erfarenheter samt for att synliggora befintlig kunskap inom
filtet genus och arbetsmarknad.

Den forsta regionala konferensen gick av stapeln i Lulea den
20 september 2012. Den centrala frigan var "Kan utveck-
lingen i Norrbotten férindra den segregerade arbetsmarkna-
den — hur bryter vi yrkesbarridrer?”

Foretridare for den offentliga sektorn och den expanderande
basindustrin var 6verens om att kdnssegregeringen pi ar-
betsmarknaden méste brytas for att skapa en hallbar tillvixt.
Pensionsavgingarna och rekryteringsbehoven maste métas

med jimstilldhet.

Nista regionala konferens gick av stapeln i Givle den 30
oktober 2012. Hir var den évergripande frigestillningen:
”Givleborgs framtida arbetsmarknad behéver unga kvinnor
och unga min. Behéver de Gévleborg?”

Slutsatsen fran konferensen var att kdnssegregeringen pa
arbetsmarknaden maste minska om Givleborg ska kunna
attrahera arbetskraft, forhindra utflyttning och lyckas med
omstillningen fran industrisamhille till tjinstesamhille.

Den 11-12 december 2012 var det si dags for Winnets na-
tionella konferens i Stockholm. Den var ett forum for idéer
om hur den kdnssegregerade arbetsmarknaden ska motver-
kas. Nationella experter fick komma till tals. Winnet Sverige
presenterade goda exempel pé hur resurscentra arbetar med
att integrera jamstilldhetsperspektivet i olika verksamheter.

Konferensens deltagare gjorde inspel till den nationella ar-
betsmarknads- och sysselsittningsstrategin, till Delegationen
for jamstilldhet i arbetslivet samt till EU:s strukturfonds-
program for 2014-2020.

Detta ir dokumentationen frén alla tre konferenserna.
Forutom sammanfattningar av intressanta féredrag ryms
rapporter fran heta paneldebatter och manga forslag pa hur
den konssegregerade arbetsmarknaden kan brytas.

Det rader ingen tvekan om att kunskapen ir gedigen och
engagemanget stort. Vi kan bryta den konssegregerade
arbetsmarknaden och fa en tillvixt pa lika villkor. Det giller
bara att samhillets aktorer samlas och skrider till verket.

Trevlig lasning!

Britt-Marie S Torstensson
Ordférande och verksamhetsledare Winnet Sverige
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Kent Ogren, landstingsrad i Norrbotten

Fran Macho till Knapsu?

Landstingsrddet Kent Ogren hymlar inte med hur verk-
ligheten ser ut. | Norrbotten finns en stark mental troskel
att kliva 6ver om vi ska fa en jamstdlld arbetsmarknad.

- Ndr jag var kommunalrad i Jokkmokk skulle vi starta
en sjukskéterskeutbildning pa distans, som skulle rikta
sig till mdn. Nagon féreslog att projektet skulle heta
”Fran macho till knapsu’. De orden visar vilken ldng viig
vi har att ga i Norrbotten.

Kent Ogren malar upp tva bilder av linet.

A ena sidan basindustrin, som trots en tllfallig konjunk-
tursvacka skriker efter arbetskraft. Dir inser foretagen att
de behover bredda kénssammansittningen och anstilla fler
kvinnor f6r att klara personalbehoven.

A andra sidan den offentliga sektorn, som star infor stora
pensionsavgingar. Bara Pited kommun efterlyser 1700 nya
medarbetare de kommande dren.

— Industrin s6ker fler kvinnor och offentlig sektor soker fler
min. Att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden ir en
fraga om Gverlevnad.

Nutidshistoriska exempel visar hur annorlunda min och
kvinnor behandlas pa arbetsmarknaden. Under 1990-tals-
krisen sades det att min som Géran Persson och Per-Ola
Eriksson riddade Sverige. Men i sjilva verket var det kvin-
nor som fick dra det stora lasset och limna sina arbeten, nir
kommunen och landsting fristillde och rationaliserade.

— Nir I'T-bubblan sprack négra dr senare riskerade manga
min att forlora sina jobb. D4 fanns det sjilvklart utrymme
for sysselsittnings— och utbildningspaket, siger Kent Ogren.

Under hans 15 ar som kommunalrid i Jokkmokk genom-
fordes stora besparingar i barn- och dldreomsorgen. Skat-
teintikterna rickte inte till och ménga kvinnor forlorade
jobbet utan att nigon protesterade. Men nir byggnadskon-
toret lades ner och fyra min blev 6vertaliga kom plotslige
hela kommunen pé ftter och demonstrerade.

— D4 hade vi redan sagt upp 50 kvinnor utan protester. Jag
kunde inte lata bli att undra: Varfor sa ni inget nir vi tog
bort barnskétare pa Rédluvans dagis?

Kent Ogren ir 6vertygad om att Norrbotten kommer att
fortsitta ha en frisk och stark basindustri, som utgér ryggra-
den i niringslivet. Basindustrins behov fir andra sektorer att
vaxa.

— Men vi har inte varit sirskilt duktiga pé att skapa ny sys-
selsittning och foéretagsamhet. Stédsystemen funkar inte
riktigt och utbildningsinsatserna saknas for att skapa nya
marknader.

Norrbotten maste bli bittre pé att satsa pa ny utbildning
och nya kompetenser, avslutar Kent Ogren. Sa att min-
niskor fir majlighet att folja sina egna intressen pa en bred
arbetsmarknad.



Goran Nilsson, marknadschef pa Arbetsformedlingen i Norrbotten

Vi maste jobba med virdegrunden

Norrbotten har en kokande arbetsmarknad med lika

stora utmaningar som mojligheter. Med det beskedet
kom Géran Nilsson, marknadschef pa Arbetsférmed-
lingen i Norrbotten, till Winnets konferens.

—Juli 2012 var en historisk mdnad. Da var arbetslos-
heten i Norrbotten Idgre dn riksgenomsnittet. Det har
aldrig hdnt férut.

Kommunerna med hogst arbetsloshet dr de som okar ar-
betskraften mest. Ddr minskar ocksa utflyttningen, eftersom
arbetskraftsbehovet ir s3 stort.

Inlandet har storre utmaningar 4n kusten, inte minst pa
grund av investeringarna i gruvindustrin. Pajala vixer sa
det knakar och Kiruna har klara rekryteringsproblem i alla
branscher.

— Och nu kan Jokkmokk bli ett nytt Pajala, eftersom en
gruvetablering 4r pa gang dven dar.

Nir foretagen sjilva bedémer sin efterfrigan pé arbetskraft
har niringslivet i Norrbotten det storsta behovet, visar Ar-
betsférmedlingens statistik fran i véras.

Arbetslosheten minskar i linet som helhet. Mellan au-

gusti 2011 och augusti 2012 sjunker arbetslésheten mest i
Haparanda, Pajala, Arvidsjaur och Arjeplog. Bland de 6ppet
arbetslosa far fler min dn kvinnor jobb.

Ungdomsarbetslsheten (mellan 16 och 24 ar) ir fortsate
hég. Fler unga min 4n kvinnor ér arbetslésa, men dir mins-
kar arbetslosheten i ungefir samma takt oberoende av kon.

Norrbotten stir infor stora aldersavgangar inom samtliga
branscher. Mest utmanande ir situationen inom den of-
fentliga tjinstesektorn, som utgér hela 33,9 procent av den
totala sysselsittningen. Hir ligger Norrbottens pensionsav-
gangar mycket hogt 6ver riksgenomsnittet.

I Pajala kommer 1000 tjinster att behova besittas de kom-
mande aren, men bara 280 personer ir inskrivna pa arbets-
formedlingen i dagsldget. Varden och omsorgen har det allra
storsta arbetskraftsbehovet.

— Utmaningen ir gigantisk. Vem ska skdta om barn och
gamla i Pajala om l6nerna dr mycket hogre i gruvniringen?
siger Goran Nilsson.

Han beskriver bostadsbristen i Pajala, Kiruna och Gillivare
som den kanske storsta utmaningen for arbetskraftf6rsorj-
ningen, eftersom bristen pa bostider férhindrar inflyttning
till kommunerna.

Norrbotten har fortfarande nistan 11 000 personer inskriv-
na pi Arbetsformedlingen. Minga av dem tillh6r priorite-
rade grupper: Nyanlinda, unga utan gymnasickompetens
och personer med funktionsnedsittningar.

— Det gor att kompetenskraven pa oss pa Arbetsférmed-
lingen okar. Hur ska vi till exempel fi arbetsgivarna att se
kraften hos funktionsnedsatta personer, istillet f6r hindren?

Moderator Malin Lindberg:

Pensionsavgdngarna slar storst i offentlig tjéinstesektor.
Hur férséker Arbetsformedlingen paverka mdn att s6ka
jobb diir?

— Det handlar om att vigleda bade rekryterare och arbets-
sokande att tinka pa ett nytt sitt. Det handlar mycket om
att dndra attityder. Vilka virderingar har jag som arbetsfor-
medlare? P4 Arbetsformedlingen jobbar vi mycket med vir
virdegrund. Det dr minst lika viktigt som metodkunskaper,
svarar Goran Nilsson.



Maria Hemstrom Hemmingsson,

Regerings delegation for Jamstilldbet i Arbetslivet, JA-delegationen

Sverige har lingt kvar till jamstilldhet

Hur jamstdillda dr vi i Sverige? Den fragan vdicker alltid
starka kdnslor.

- Men att kvinnor tjéinar 85 procent av vad mdn goér dr
ett faktum som inte kan ifrdgasdttas. Det innebdr att
kvinnor férlorar 52 800 kronor om dret i snitt, eller tva
miljoner kronor under en livstid.

Det sciger Maria Hemstrém Hemmingsson, huvudsekre-
terare i regeringens nyinrdttade delegation fér jém-
stdlldhet i arbetslivet.

De fem vanligaste utbildningsgrupperna bland kvinnor ir:
1) Sjukskoterskeutbildning

2) Minst 30 hogskolepoing inom samhillsvetenskap,
ekonomi eller juridik (¢j examen)

3) Forskollirarutbildning
4) Lirarutbildning for grundskolans ligre aldrar
5) Ekonomutbildning
For min 4r motsvarande lista:
1) Ingenjorsutbildning
2) Civilingenjorsutbildning
3) Ekonomutbildning

4) Minst 30 hogskolepoing inom samhillsvetenskap,
ekonomi eller juridik (ej examen)

5) Minst 30 hogskolepoing inom teknik (ej examen)

Att kvinnor utbildar sig till traditionellt kvinnliga yrken och
att min utbildar sig till traditionellt manliga yrken forklarar
en del av I6neskillnaderna mellan kvinnor och min. Ut-
bildningsvalen paverkar férdelningen av kvinnor och min i
olika branscher och sektorer.

— Om jag ska harddra det lite 4r kvinnor nistan alltid
overrepresenterade i yrken ddr lonerna ir liga, siger Maria
Hemstrom Hemmingsson.

En annan f6rklaring till 16neskillnaderna ér att kvinnor ar
underrepresenterade pi hogre positioner i arbetslivet, 4dven i
ett internationellt perspektiv.

— Det finns forskning som indikerar att glastaket for kvin-
nor kommer pa en ldgre niva, och ir svirare att tringa
igenom, i Sverige 4n i andra linder.

Minga hivdar att [6neskillnaderna mellan kénen handlar
om fria val: att kvinnor sjilva viljer ligloneutbildningar och

att jobba deltid.

Men att fler kvinnor an min arbetar deltid beror pa fordel-
ningen av det obetalda arbetet. Det visar sig tydligt om man
tittar pa vem som dr hemma mest med barnen.

— Minnen tar bara ut en femtedel av forildrapengen och var
tredje VAB-dag, siger Maria Hemstrom Hemmingsson.

Ur arbetsgivarnas perspektiv kan det dirfor verka rationellt
att satsa pi mannen, som tar mindre ansvar i hemmet och
har mer kraft till jobbet.

Sé varfor gor kvinnor de hir valen?

Begreppet livspusslet symboliserar att livet har olika bitar,
och att alla bitarna maste ga ihop for att livet ska fungera.
Kvalitativa studier visar att kvinnor, redan i tidiga ar, vet att
de har fler bitar 4n arbete att ta hinsyn till.

— Hur frivilliga 4r da valen? Hur mycket paverkas véra val
av alla de bilder av manlighet och kvinnlighet som vi matas
med redan nir vi r sa sma? fragar Maria Hemstrém Hem-
mingsson.

— Vilka val skulle flickor och pojkar géra om de upplevde
att det fanns ett reellt alternativ? Och inte minst: Vilka val
skulle pojkar géra om inte traditionellt kvinnliga yrken
betalades mycket simre 4n manliga?

Vildigt minga projekt for att bryta den kdnssegregerade ar-
betsmarknaden handlar om att fa kvinnor att vilja manliga
yrken.

— Det dr inte sa konstigt. For hur ska vi kunna 6vertyga
pojkar att vilja yrken som innebir att de bara blir erbjudna
deltid, far en lag [6n och en pension som knappt gir att leva

pa?

Statistiken visar att tjejer 4r ambitiosa i skolan: De skaffar
sig mer utbildning och har bittre studieresultat 4n killar.
Men det syns inte i Ionestatistiken. Antingen tappar samhil-
let flickorna pa vigen till arbetsmarknaden, eller sa far kvin-
nor inte nog betalt for sina insatser pa arbetsmarknaden.



— Hur ska vi da klara vér gigantiska demografiska utmaning,
att vi faktiskt inte vet hur vi ska klara forsérjningen av vira
barn och gamla? Nir kvinnor inte far betalt for sitt arbete
tappar vi skatteintikter som behovs for att bekosta vilfir-
dens kirna.

Sverige ir ett av virldens jimstillda linder. Men vi 4r inte
bra nog, vi har en lang vig att gd, konstaterar Maria Hem-
strom Hemmingsson.

Tidsstudier visar att kvinnor och min jobbar lika manga
timmar per vecka. Men medan min far [6n och person for
det arbete de utfér, jobbar kvinnor obetalt i hemmet.

Alderspensionutredningens prognos visar att hilften av de
kvinnor som gir i pension idag kommer att fi garantipensi-
on fran staten. Det betyder att deras pensioner inte nir upp
till socialbidragsnormen, sa staten gir in och ticker upp.

— Det minsta vi kan begira av oss vuxna dr att vi berittar for
unga om det hir, om hur det faktiskt ser ut pd arbetsmark-
naden, sd att de kan gora medvetna val. Men min erfaren-
het 4r tyvirr att detta upplevs som ickefragor. Det maste vi
dndra pa, siger Maria Hemstrom Hemmingsson.

Till sist nagra fakta om Delegationen for jamstilldhet i
arbetslivet. Den ska:

— Sammanstilla och tillgangliggéra kunskap om kvin-
nor och mins olika villkor och méjligheter samt de
forhéllanden som utgdr grund for skillnaderna

— Stimulera till debatt om hur jimstilldhet i arbetslivet
kan frimjas

— Lamnaforslag pi insatser for okad jimstilldhet

Delegationen ir ett resultat av ett regeringsbeslut i oktober
2011. Den ska limna sin slutrapport i oktober 2014.



Lena Abrabhamsson,
professor i arbetsvetenskap vid Luled tekniska universitet

Grabbigheten ir problematisk for gruvorna

Jdamstdlldheten dr strategiskt viktig fér gruvféretagen.

Det sciger Lena Abrahamsson, professor i arbetsveten-
skap vid Luled tekniska universitet.

- Framtidens gruvindustri behover lokalsamhdillen och
gruvforetag som dr attraktiva fér bade kvinnor och
mdn. Men fortfarande behandlas ofta jamstdlldhet och
gruvindustrin i olika politik- och forskningsomraden. De
mdste kopplas ihop!

Det moderna gruvarbetet ser inte ut som i gamla filmer.
Produktionscentralerna ligger 6ver jord och manga maskiner
ar forarlosa. Man kan sdga att gruvbranschen gar ”from hard
rock to remote control”.

-Underjordsarbetet var linge bergnira — ett fysiskt hirt och
farligt manuellt arbete som fédde en arbetsplatskultur med
starka drag av ”machomanlighet”. Teknikutvecklingen och
automatiseringen gor att nya villkor skapas i gruvarbetet,
som kriver nya typer av kompetenser hos gruvarbetarna.

— Detta kriver i sin tur nya arbetsplatskulturer och yrkesi-
dentiteter. Och nya manligheter, siger Lena Abrahamsson.

Eira Andersson vid Luled tekniska universitet har skrivit
avhandlingen "Malm, manlighet och mystik” . Den visar
att gruvbranschen 4r manlig pé ett konkret sitt. Minst 80
procent av alla anstillda i gruvforetagen 4r mén. Det gor att
arbetsredskapen och arbetsmiljoerna dr utformade f6r min.

Men avhandlingen visar 4ven att gruvbranschen 4r manlig
pa ett symboliske sict. Det unika och farliga med det histo-
riskt manuella arbetet i gruvan har skapat en grabbighet, en

speciell form av kollektiv lokal manlighet pa jobbet. Yrkesi-
dentiteten och manligheten hinger titt ihop.

— Det dr ett problem om vi vill skapa mer jimstillda gruv-
arbetsplatser. Det tjatas ofta pa kvinnor att jobba i gruvan.
Men vill vi forindra sd méste vi jobba med majoriteten,
alltsa minnen i gruvan, som gor och bir arbetsplatskultu-
ren.

Grabbigheten innebir praktiska problem, eftersom den ir

svar att fi ihop med moderniseringar i gruvorna. Organisa-
tionsférindringar och anvindningen av ny teknik himmas.
En seg arbetsplatskultur gor att yrkesidentiteten slapar efter.
Den gamla kulturen priglar lirande och inskolning i yrket.

— Detta ir typiska problem for enkdnade organisationer,
vare sig de domineras av kvinnor eller min. Aven inom
barnmorskeyrket kan man se en tveksamhet infér ny teknik,
att man virnar gamla praktiker, siger Lena Abrahamsson.

Gruvarbetarmanligheten ir ofta djupt férankrad i det omgi-
vande samhillet. Det gor det dnnu svérare att bryta forald-
rade kdnsménster i gruvorna. Kanske ér det till och med sa
att gruvsamhillena dr mer konskonservativa dn gruvforeta-
gen. En personalchef pa LKAB har sagt att "det ar littare att
bryta malm 4n att bryta konsmonster”.

Att det 4r sd fa kvinnor i gruvsektorn forklaras ofta med att
kvinnor inte s6ker jobb i gruvan. Men kanske ir det mest en
bortforklaring, for att slippa gora ndgot ét salen?

— Gruvforetagen och gruvsamhillena maste jobba gemen-
samt med dessa frdgor, avslutar Lena Abrahamsson.



Helena Hogstrom, Winnet Gévleborg Lisbeth Pedersen, Bittre Ledare,
och Eva Carlros, arbetsformedlare i Givle

Arbeta metodiskt med genus

Hur kan man arbeta i process med grupper utifrdn ett integre-
rat genusperspektiv?

Ett sditt dir att utga frdn metodmaterialet "Min vdg till framti-
den’; som har tagits fram av Winnet Gévleborg, Bdttre Ledare
och Arbetsférmedlingen i Gévle.

— Det hir ir ett ambitiost arbete som har pagatt under flera
ar, siger Helena Hogstrom frain Winnet Givleborg.

Redan 2005 togs boken ”Jamstillt vigval” fram. Den blev
sd uppskattad att den har anvints som studiematerial pa
studie- och yrkesvigledarutbildningen. Under 2007 genom-
fordes projektet "Jimstilld vigledning” utifrin denna bok.
Mialgruppen var studie- och yrkesvigledare, som utbildades i
genusmedveten vigledning.

— Studie- och yrkesvigledare 4r en nyckelgrupp om man vill
bryta den konssegregerade arbetsmarknaden, siger Helena
Hogstrom.

Arbetet fortsatte med projektet "SGA — Samarbete, Ge-
nus, Arbetsmarknad”. Det pagick mellan 2010 och 2012.
Malet var att stétta ungdomar. Och att ta fram ett arbetssitt
som skulle 6ka kunskapen hos arbetsformedlare om vilka
metoder man kan anvinda for att vigleda unga arbetslosa
kvinnor och min utifran ett integrerat genusperspektiv.

— Vi valde att arbeta med tre olika grupper av arbetslosa
ungdomar. En grupp med bara tjejer, en grupp med bara
killar och en kénsblandad grupp. De fick triffas 12 ginger.
Vi ville se om vi fick olika resultat i grupperna, siger Lisbeth
Pedersen frin Bittre Ledare.

Deltagarna hade stitt utanfér arbetsmarknaden vildigt linge.
Vissa hade aldrig varit inskrivna i ndgon form av verksamhet.

Arbetet i grupperna utgick frin en metodhandbok i fyra steg:

1) Nystart: Presentation av deltagare och kurs. Gruppens
arbetssitt utformas: Stress och stresshantering, virde-
ringar och attityder, rutiner och regler.

2) Insikt: Lir kinna dig sjilv och dina resurser. Hur fung-
erar var hjirna? Hur kommunicerar vi?

3) Utblick: Samhillsorientering — vilka trender styr och
vad ir genus? Studiebesok hos bland annat arbetsfor-
medlingen, arbetsplatser och vuxenutbildningar. Hur
fungerar niringslivet och vad innebir det att starta eget?

4) Framtiden: Min livsriktning, vad ir viktigt f6r mig?
Vi formar véart mal f6r framtiden. Stakar ut vigen mot
framtiden, utvirderar och firar.

— Vi sdg tydligt att arbetet i kill- och tjejgruppen skilde sig
it. De hade olika behov och olika frigor som de behovde
diskutera. Bdda grupperna sa ocksa att de aldrig hade nitt
samma resultat om det hade varit killar och tjejer blandade,

siger Lisbeth Pedersen.

Hon menar att det finns ett behov av att prata "tjejsnack” el-
ler ”machosnack” for att kunna utvecklas och na resultat.

— Vi som arbetar med genus maste viga se det hir, viga utga
fran hur verkligheten faktiske 4r, eftersom insike ar forsta
steget till forindring.

Nista steg i projektet var en handledarutbildning med

tio arbetsformedlare frin Arbetstérmedlingen i Givle. De
handleddes i processen och metodiken som beskrivs ovan.
De fick coaching och stdd vid start av egna grupper med
arbetssokande.

Denna handledarutbildning utgick fran ett strukturerat
utbildningspaket, med en metodhandbok och powerpoint-
presentationer for varje lektion.

Alla arbetsformedlare som har gitt utbildningen ska kunna
halla egna utbildningar i processen och metoden. Sé skapas
ringar pa vattnet.

Eva Carlos ir arbetsformedlare i Givle. Hon gick utbild-
ningen och ir dirf6r diplomerad processledare i "Min vig
till framtiden”. Hon arbetar som etableringshandliggare,
alltsd med arbetssokande som dr nya i Sverige.

Nir Eva Carlros kom hem till sitt kontor valde hon ut sex
kvinnor att jobba med. Tre frin Somalia, tvi fran Eritrea
och en frin Kina. De hade vildigt olika erfarenheter med sig
och det hinde vildigt spinnande saker nir de interagerade.

For tva veckor sedan skulle Eva Carlros ha ett uppfoljnings-
mote med kvinnorna. Men ingen hade tid att komma. Samt-
liga har fatt jobb, praktik eller utbildning i nagon form.

En jobbar som kundvird pa Arbetsférmedlingen, en annan
ir mélare och vaktmistare. Tva av kvinnorna pluggar pa
Komvux eller SFI. En praktiserar i virden och ska bli under-
skoterska medan en jobbar timmar som stiderska.

— Dessa kvinnor blev synliga. De fick jobba med sig sjilva,
och det mojliggjordes av att det bara vara kvinnor i grup-
pen, siger Eva Carlros.



Maria Soderberg, marknadsomrdideschef for Proffice
i Luled, Skellefted, Kiruna, Pajala och Giillivare

Jakten pa 300 chauftorer till Pajala

Proffice Mining arbetar med att hitta arbetskraft till
nya gruvor. Pa det sdttet vill de vara med och utveckla
glesbygden.

- Det dr viktigt att inte bara fa “fly in, fly out” till gru-
vetableringen i Pajala, séiger Maria Séderberg, mark-
nadsomrddeschef for Proffice i Luled, Skellefted, Kiruna,
Pajala och Gaillivare.

Profhice hjilper transportforetaget Cliffton att rekrytera
personal till gruvetableringen i Pajala. Innan arsskiftet giller
det att hitta 25 stycken chaufférer. Fram till 2015 ska det
trappas upp till 300 chaufférer.

Ambitionen ir att hitta arbetskraft som etablerar sig pa
orten, som har for avsikt att bositta sig i Pajala. Personer
med ritt kompetens och personlighet, som vill stanna kvar i
Pajala atminstone tre ar framat.

— Lingre 4n sa har vi jittesvért att planera som ménniskor.

Samarbetet med kommunen ir viktig. Proffice har en bra
dialog med beslutsfattare om de tomter och bostider som
behovs for att folk ska kunna bositta sig i Pajala nir de far

jobb dar.

Profhice kartligger marknaden, var finns dessa chaufforer
idag? De besoker missor runt om i landet och soker efter
arbetskraften. Principen ir att borja leta i Pajalas ndromrade,
for att sedan fortsitta att soka nationellt och internationellt.

En annan stor utmaning ir att f kvinnor att soka chauffors-
jobben. Av 800 ansokningar hittills 4r bara ett fatal tjejer.

— Da far man ligga ett storre fokus pa de kvinnor som har
sokt. De bor fa komma till intervju och visa vad de gér for.

Clifftons ambition ir att konsférdelningen bland de s6kan-
de ska vara jamn. §a ser det inte ut. Dérfér maste Profhice
vara aktiva och soka upp chaufférer som ir kvinnor. Ett
sourcingteam reser runt i landet och berittar om gruvetable-
ringen i Pajala, och om hur det ir att leva i kommunen, for
att f& kvinnor att vilja soka tjinsterna.

Forra aret jobbade Maria Soderberg med gruvféretaget Boli-
den for att rekrytera till 29 tjdnster. Efter gallringen var bara
7 av 900 sokanden tjejer.

— Dé kvoterade Boliden in de hir sju tjejerna. Foretaget sa:
Vi tar in de hir tjejerna och lir upp dem, f6r malsittningen
att ha en jimn koénsfordelning 4r sa viktig for oss.”

Moderator Malin Lindberg:

Skulle man kunna téinka sig att Proffice skulle ta fram en
handbok i jamstdlld rekrytering?

— Ja, absolut. Vi skulle kunna dela med oss av vilka vigar vi
har gitt, vad vi upplever som positivt. Om uppdraget frin
det rekryterande foretaget ir att konsfordelningen bland de
sokande ska vara jimn, méste vi locka kvinnor att soka.

— Samtidigt tittar vi inte pd konet i forsta hand, utan pa
kompetensen. Om arbetsgivaren siger att den vill ha en
medelalders man i férsta hand, men en ung kvinna har bist
profil for tjinsten, sd dr det svart for arbetsgivaren att tacka
nej om vi for fram henne.



Eva _Johansson, personalchef pi Northland Resources

Northland tillimpar positiv sirbehandling

Den 20 december 2010 sattes forsta spadtaget i marken
fér Northlands gruva i Kaunisvaara utanfér Pajala. |
november 2012 bérjar malmbrytningen.

- Vart uppdrag har varit att bygga en gruva pa rekord-
tid. Det innebdir stora utmaningar, inte minst ndr det
gadller att rekrytera personal.

Det sdiger Eva Johansson, personalchef pa Northland
Resources.

Personalavdelningen pa Northland skapades for ett ar sedan
och fick borja pa ruta noll. Det fanns sa klart inga riktlinjer
och rutiner i rekryteringen att ga efter, eftersom arbetsplat-

sen Northland var helt ny.

Eva Johansson och hennes tva arbetskamrater fick bérja med
att sjositta ett HR-system. De dkte ut pa missor och arbets-
formedlingar for att beritta om Northlands gruvprojekt.

En viktig del var att skapa rekryteringsriktlinjer. Hur skulle
Northland fi in sa manga kvinnor som méjligt i produktio-
nen? Kvinnor ér alltid littare att rekrytera till tjinsteman-
nasidan.

— Vi bestimde oss for att tillimpa positiv sirbehandling.
Om béda s6kande har samma kompetens men olika kon, fir
kvinnan jobbet, siger Eva Johansson.

For att lyckas med att rekrytera kvinnor har Northland lart
sig att alltid tdnka i genusperspektiv, frin det att platsannon-
sen utformas och hela vigen framat i rekryteringsprocessen.

— Vi pa personalavdelningen har pratat ihop oss om detta
med Northlands chefer.

Eva Johansson siger att det 4r viktigt hur cheferna pi foreta-
get upptriader. Att de forstdr genusperspektivet och vikten av
jamstilldhet. Det idr dven nédvindigt med en stindig dialog
med kommunen. Att skapa en bra boendemilj6 vid sidan
om jobbet.

Vissa tjanster i produktionen ir sirskilt svéra att locka kvin-
nor till. Kvinnor soker helt enkelt inte jobb som mekaniker,
elektriker, processoperatorer och dickmontérer. Diremot idr
det ldttare att rekrytera kvinnor som maskinforare.

— Vi visar upp oss pi skolor och bjuder in utbildningar for
att visa hur gruvarbetet ser ut idag. Kvinnor kan géra det
hir arbetet precis lika bra som min, det skiljer inte ett dugg.

Idag utgor kvinnorna 25 procent av alla anstillda pa North-
land. I produktionen ir andelen kvinnor 15 procent.

— I gruvindustrin finns fantastiska mojligheter. Och kvinnor
behovs i den hir mansdominerade virlden. Jamstilldhets-
arbetet dr viktigt och méste goras frin grunden, siger Eva
Johansson.



Paneldebart

Miste ansvaret ligga pa kvinnorna?

Konferensen avslutades med en het paneldebatt, ledd
av moderatorn Malin Lindberg. Under dagen hade del-
tagarna fatt skicka in fragor till foreldsarna via sms. Hdr
dgr ett urval av funderingarna:

“Hur ténker ni kring bilden som malats upp idag, att
ansvaret ligger hos kvinnorna att bryta den kénssegre-
gerade arbetsmarknaden? Borde inte det mesta ansva-
ret att fordindra strukturerna och sin egen instdllning
ldggas pd mdn? Jag stér mig pa att kvinnor hela tiden
mdste anpassa sig.”

Eva Johansson, Northland:

— Bade min och kvinnor ska hjilpas at. Jag vill inte se det
som antingen eller. Tillsammans ska vi jobba med det hir.
P4 Northland for vi en dialog veckovis for att forséka uppna
en jamn fordelning av kvinnor och min. Gemensamt bir vi
ansvaret att skapa en bra arbetsmiljo sé att alla kan trivas pa

jobbet.

Goran Nilsson, Arbetsformedlingen:

— Jag delar Evas uppfattning. Vi ska skapa forutsittningar for
min och kvinnor att gora sina egna val utifrén de forutsitt-
ningar som finns. Féretag bor folja Northlands exempel. Ga
ut och tala om att de strivar efter en jimn konsfordelning.

— Kompetensutveckling ar viktig, for det hir ar dven en
kompetensfriga. For att kunna bli positivt sirbehandlad
maste man ha den kompetens som krivs.

Maria Hemstrom Hemmingsson, delegationen
[for jamstilldbet i arbesslivet:

— Jag tycker att det dr en hogst relevant friga. Vildigt
mycket av den utveckling som vi har sett i Sverige de senaste
50 aren, som i grunden ir positiv, har anda skett pd min-
nens villkor.

— Kvinnorna har fortsatt att skdta hem och barn — och
samtidigt skaffat sig en yrkesutbildning och gjort en yrkes-
karriar. Kvinnorna har gjort detta si gott de har kunnat, pa
deltid och med 6kad stress. Den nationalekonomiska forsk-
ningen har unders6kt varfor kvinnor har hogre sjukskriv-
ningstal. Det enda man inte kan bortforklara 4r kvinnors
dubbelarbete. S& det ar en hdgst relevant fraga.

"Varfér inte testa kombinationstjéinster? 50 procent i
gruvan och 50 procent i varden, fér bade mdn och kvin-
nor?”

Maria Soderberg, Proffice:

— Savida det faller inom samma yrkesomréde, alltsd inom
samma kompetens- och avtalsomride, si skulle det vara fulle
mojligt. Hos oss kan man mycket vil vara uthyrd till ett
foretag med en kompetens, och till ett annat foretag med en
annan kompetens.

— Kombinationstjinster dr en framtidsdrom. Att man kan
jobba en vecka i stoten pa olika arbetsplatser, for att fa prova
pa andra verksamheter.

Kent Ogren, landstingsrid:

— Sjalvklart borde det gi att ordna. Det kréver att det finns
en vilja frin bada arbetsgivarna. Landstinget har inte en si
hog deltidsgrad. Men kommunerna har ju det, dir skulle
man kunna hitta méjligheter att kombinera.

“Vad ténker ni pa ndér ni pratar om mdn, vilka mén tdn-
ker ni pa? Mdn kan ju exempelvis vara homosexuella.
Da vore det ju perfekt att rekrytera samkonade par. Bo-
gar, eller varfor inte rediga butchbrudar som kan hugga
i. Bade i gruvan och inom vdrden. Kdnns trdkigt att det
dr sa heteronormativt tdnk hdr idag.”

Kent Ogren:

— Jag tycker det var en dilig friga. I en platsannons kan vi
inte stilla krav pé sexuell identitet.

— Men frigan sitter andd fingret pd en utmaning som finns:
mojligheten att hitta jobb f6r medféljande. Vi rekryterade
en tysk likare som var gift med en kvinna som var hogt
utbildad inom klassisk musik. Att hitta ett jobb till henne
var en utmaning, dven om det gick till sist.

— Sedan ir det sa klart jitteviktigt att motarbeta de fordomar
mot till exempel homosexuella som finns i Norrbotten idag.

Lena Abrabamsson, Luled tekniska universitet:

— Jag tycker att den hir frigan dr i allra hogsta grad relevant.
Den utmanar vért tink kring kén och genus. Framférall
sitter den fokus pa vilket samhille vi formar. Ar vira arbets-
platser 6ppna for alla méjliga ménniskor? Kan vi leva i Lulea
som moderna minniskor, alldeles oavsett vilken sexuell
liggning vi rikar ha? Far vi vara de kvinnor vi vill eller ir det
bara en sorts kvinnlighet som tillats? S jag tycker att frigan
ar viktig.



Kent Ogren:

— Det som jag reagerar mest pd, ir att frigan i sig innehaller
en del fordomar. Rediga butchbrudar som kan hugga i, eller
att bogar skulle vara pé ett visst sitt? Det vinder jag mig
kraftfullt emot.

"Vad anser sig akt6rerna i panelen, bade privat och i sitt
yrke, kunna gora fér att bidra till att mdn i Norrbotten
ska kunna viilja kvinnodominerade yrken i framtiden?”

Kent Ogren:

— Det handlar om kunskap och utveckling. Att fa in det hir
vildigt tidigt i ungdomars synsitt. Det finns minga forut-
fattade meningar om vad virdyrket innehaller. Och jag tror
att manga som faktiskt jobbar i varden kan ge en helt annan
bild. Vardyrket dr oerhort mingfacetterat. Det finns gott om
karridrvdgar dven om man viljer ett vardyrke.

Maria Hemstrom Hemmingsson:

— Vart samhille har en gigantisk utmaning att skapa sidana
I6ner och arbetsvillkor som gor att vi klarar personférsorj-
ningen till det som ér grunden i vélfirden.

— Bade privat och i arbetslivet har vi alla ett jittestort ansvar
att ta itu med de ojamstillda strukturer som vi sitter hir

och kritiserar. Det 4r obekvimt att gora. Det handlar om

att ifrdgasitta saker pa kafferasten, att ta en diskussion vid
koksbordet. Det dr ett langsiktigt arbete, men det 4r det som
miste till om unga ska kunna vilja som de vill.

Britt-Marie S Torstensson, Winnet Sverige:

— For mig ir det en sjilvklarhet att bide kvinnor och min
kan jobba i virden. Men det finns forskning som visar att
ndr min kom in i varden, gick de snabbt vidare till ledande
befattningar. Medan kvinnor som valde teknikyrken inte
kunde gora karridr pd motsvarande sitt. Dirfor valde kvin-
nor med ingenjorsyrken kommunerna som arbetsgivare.

— Om man vill ha kvinnor i traditionellt manliga yrken, sa
midste man ocksa visa att det finns karridrvigar for kvin-
norna dir. Kvinnorna méste fi verka bade vertikalt och
horisontellt.
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ional tillvaxt pa lika villkor!

Gdvleborgs framtida arbetsmarknad
behover unga kvinnor och'man.
Behover de Gdvleborg?

dvle Konserthus den 30 oktober 2012

Moderator: Pia Ramirez Maard

Dokumentation: ASCI Petersen

Regional tillvaxt pa lika villkor!

Gévleborgs framtida arbetsmarknad behdver
unga kvinnor och unga mén. Behover de Gavleborg?

Program och medverkande

09.00-10.00 Registrering och kaffe

10.00-10.10 Inledning: Presentation av
armangbrerna samt moderator Pia Rarmirez Mddrd,
Winnet Sverige

10.10-10.30 Framtidens arbetsmarknad i
‘Gavieborg. 8jom Hagg, Atbetsmarknadichef,
Arbetsmarknadsenheten/Utbildning och arbete,
Gave kommun

10.30-10.50 Hurser det utpd arbetsmarkna-
denidag? Ve ska géra jobbet? Michael Persson,
Branschstrateg Arbetsformediingen, Marknads-
omride Sodra Norrand

10.55-11.25 Sverige 2012 - Hur jamstelt
det? EmilaLijefostoch Maiin Wreder regeringens

delegation for jamstalldhet  arbetslivet
11.30-12.00 Jémstalldheten pd Arbetsmark-
‘naden. Ein Lundgren, iksdagsledamot rén Gavie-
borg (5) och Hans Backman, rksdagsledamot frén
Gavieborg (FP)

Plats: Gavle Konserthus

m: 30 ok

12.00-13.00 Lunch

13.00-13.30 Kan man viigleda med genus-
perspektiv? - S har vijobbat med studie- och
vigledare, och arbetsfér-
. Helena Hogstrom, Verksamhetsledare:
Winnet Gavieborg,Lisbeth Pedersen, Battre Ledare

13.30-14.30 Ettungt perspektiv pa arbets-
En punkt innehallande flera ofika perspektivoch
talre,bland annat Kar Lo frin Ung Foretagsam-

het och Maria Brenner-Jakobsson frén Centrum for
utveckling och larande, Hudiksvalls kommun

14.30-15.00 Eftermiddagsfika

15.00-15.10 Arbetsmarknad pd lika villkor.

Britt-Marie S Torstensson, ordforande Winnet

Sverige

15.10-16.00 Paneldiskussion; Att arbeta med

arbetsmarknaden. Roller, nya 6sningar och
arbeten?

Paneldiskussion ledd av Pia Ramirez Mddrd

10.00-16.00

nnetse Deltagan

Konferensen arrangeras i samarbete med: Winnet Gavleborg, Winnet Norrbotten, Winnet Sverige
Resurscentra har fétt ekonomiskt stéd frn Tillvixtverket

WINNET
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Bjorn Hidgg, arbetsmarknadschef i Géivle kommun

Viktigt satsa pa utbildning

— Mitt budskap till alla unga som inte far jobb i Gévle ir:
Varfor stannar ni hir? Varfor ror ni inte pé er? Den unge ska
vara lojal mot sig sjilv och ta sig till sin arbetsmarknad f6r
att lyckas i sitt liv.

Det sidger Bjorn Hiidgg, arbetsmarknadschef i Gavle kom-
mun.

Givle behover unga, men behéver unga Givle? Vissa ung-
domar kommer att vilja nigot annat dn Gévle under en
kortare eller lingre tid. Det 4r riktigt och ritt, konstaterar
Bjorn Hidgg.

Men Givle kommun viljer dven bort en del ungdomar.

— Vi viljer bort alla som inte har genomgatt en gymnasieut-
bildning. Eller som inte har en kompetens som motsvarar
en gymnasieutbildning. Det gor vi for att vi inte har nigra
tjanster att erbjuda dem.

Landstingen och det privata niringslivet tinker likadant, si-
ger Bjorn Haidgg. For dem som har for svag kompetens finns
det ingen arbetsmarknad i Gévle och Givleborg. Dirfér dr
det sa vikrigt att satsa pd utbildning.

— Problemet ir att alla ungdomar inte kommer in pd
gymnasiet, eftersom det numera krivs godkint betyg frin
hégstadiet for att bli intagen. Vi behéver en gymnasieskola
som tar in alla elever och ger dem en chans. Sa att vi inte
limnar unga minniskor till arbetsformedlingen utan hopp
och utan framtid.

Bjorn Hadgg efterlyser dven ett nytt kunskapslyft. Sa att
minniskor, inte minst nyanlinda flyktingar, fir en mojlighet
att skaffa sig den utbildning som motsvarar arbetsmarkna-
dens krav.

I snitt tar det sju ar for nyanlinda att fa ett jobb i Sverige.
Tio ar fér kvinnor och fem ar f6r min. Denna konsskillnad
beror inte bara pa hur traditioner utan dven pa hur samhil-
let agerar, siger Bjérn Hidgg.

— Om kvinnan har stérst chans till jobb, dd ska mannen
stanna hemma med barnen och kvinnan bérja pa SFI. Det

kan vi som tjdnstemin paverka, men dd méste vi std upp for
det och téla en offentlig diskussion om det.

Finns det en framtid i Givle? De nirmaste dren kommer
Givle kommun att anstilla 1-2 personer om dagen som har
ritt kompetens. I huvudsak behdvs personal inom skolan,
forskolan och virden. Minga ldrare.

Utmaningarna ir tvi, menar Bjérn Hidgg. A ena sidan har
Givle brist pd kvalificerad arbetskraft. De jobb som finns
kriver utbildning, erfarenhet och kompetens. A andra sidan
har Givle en stor grupp minniskor som behover enklare
jobb. Men de enklare jobben har férsvunnit fran arbets-
marknaden.

— Inte minst for att vi alla varje dag viljer att kopa varor som
produceras i laglonelinder.

En viktig uppgift for kommunen 4r att minska beroendet av
forsorjningsstod, siger Bjorn Hadgg. Forsorjningsstodet dr
menat att vara det sista skyddsnitet men har idag blivit en
arbetsloshetsforsikring f6r mer 4n hilften av alla arbetslosa
— eftersom de saknar tillging till a-kassa.

— Vi maste hjilpa minniskor att hitta vigen till arbete. En
person som fastnar i forsorjningsstdd fastnar pa grinsen till
fattigdom. I ett liv som ir styrt av vad regelverket siger att
man fir gora och inte fir gora. Trosklarna dr hoga — varje
extra krona man tjinar kvittas mot férsérjningsstodet. Vir
uppgift r att hjilpa ménniskor fran ofrihet till frihet, fran
forsorjningsstod till arbete eller a-kassa.

Den stigande medelildern innebir stora pensionsavgingar.
Gdvles stora utmaning pa sikt handlar om att firre ska gora

jobbet for fler.

— Den avgdrande frigan blir: Hur gor vi de fi som ska gora
jobbet till fler? Det hir handlar om demografi. Efter andra
virldskriget kom babybommen, folk vigade tro pa framti-

den, da foddes fler barn.

Det giller alltsd att fa minniskor att vaga tro pa framtiden
igen.



Michael Persson, branschstrateg
for Arbetsformedlingens marknadsomride Sodra Norrland

Givleborg ir vildigt industritungt

Det omsitts en miljon jobb i Sverige varje ér, dven i ligkon-
junktur. Det beror pa generationsvixling och att man byter

jobb.

— Givleborg ir vildigt industritungt. Dirfor har linet en
hég arbetsloshet och svart att klara av kompetensforsorj-
ningen, bdde inom industrin och inom vérden.

Det siger Michael Persson, branschstrateg for Arbetsfor-
medlingens marknadsomrade Sédra Norrland.

Ur ett konsperspektiv har Gévleborg en mycket traditionell
arbetsmarknad.

De fem vanligaste yrkena f6r min ar:

Verktygsmaskinoperatorer

Lastbils- och langtradarforare

Ugnsoperatorer med flera

Byggnadstriarbetare, inredningssnickare med flera
— Opwriga ingenjorer och tekniker

For kvinnor 4r motsvarande lista:

Vardbitriden, personliga assistenter med flera

Underskoterskor, sjukvérdsbitriden med flera

Forskolldrare och fritidspedagoger

Barnskotare med flera

Grundskollirare

Givleborgsregionen har en hogre sysselsittningsgrad for
min 4n for kvinnor. Min och kvinnor i Givleborg gor i hog
utstrickning traditionella utbildningsval. Det bekymrar Mi-
chael Persson. Han menar att utbildningar maste utformas
pd ett annat sitt 4n idag for att bryta konssegregeringen.

— Jag besokte en civilingenjorsutbildning pd Umea universi-
tet, kopplad till energiforsorjning. Det 4r verkligen en fram-
tidsbransch. Fjorton tjejer bérjade pa utbildningen. Fem ar

senare var bara tvd av dem kvar, trots att hela gruppen hade
jobb innan utbildningens slut. D4 4r det nagot som ir fel.

Fler limnar arbetsmarknaden av aldersskal 4n antalet unga
som kliver in pa den. A ena sidan stiger pensionsaldern. A
andra sidan borjar de unga jobba senare. Det har alltsa skett
en dldersmissig forskjutning pa arbetsmarknaden. Arbets-
kraften som okar, dir den som kommer frin ett annat land.
Minniskorna med internationell kompetens.

— Vi maste bli bittre pa att ta hand om denna internatio-
nella kompetens om vi ska klara kompetensforsérjningen.

Idag stalls allt hogre kunskapsmissiga krav pd arbetskraften.
Inte minst inom industrin, som har blivit kunskapsintensiv.
Michael Persson berittar om en rundvandring pa Sandvik.
Killen som héll i guidningen jobbade skift i driften. Han
hade list pa KTH.

— Eftersom den hir regionen ir sd beroende av industrin
maste vi klara kompetensforsorjningen, siger Michael Pers-
son.

Givleborgsregionen leder tyvirr Sverigeligan nir det giller
den 6ppna arbetslosheten. Aven ungdomsarbetslosheten

ar ett stort problem. Nistan 27 procent av kvinnorna och
28 procent av minnen mellan 18 och 24 ér ir inskrivna pa
Arbetsférmedlingen.

En stor grupp ungdomar behéver vi inte bekymra oss for,
menar Michael Persson. De gir in i och ut ur jobb. Men det
finns dven en grupp ungdomar som inte kan gora sig gil-
lande pa arbetsmarknaden alls. De har avbrutna utbildning-
ar och behover enklare jobb, men efterfragan pd outbildad
arbetskraft ir liten.

— Dessa unga kommer att ha problem é4ven i vuxen alder
och det 4r ett bekymmer.

Michael Persson pekar pa besdksniringens méjligheter. Den
ir en ny och arbetskraftsintensiv basindustri. I Géavleborg ir
nu utmaningen att silja in och utveckla besoksniringen.



Emilia Liljefrost och Malin Wreder,
Regeringens delegation for jamstilldbet i arbetslivet

Halva makten och hela lonen?

Sverige brukar kallas for virldens mest jimstillda land. Folk
slér sig for brostet och tycker att konsorittvisor inte dr si
mycket att braka om. Det finns till och med de som pastir
att jamstélldheten har gace fr lingt i Sverige.

Definitionen pé jimstilldhet 4r halva makten och hela
16nen. Hur ser det egentligen ut pa de punkterna?

Emilia Liljefrost och Malin Wreder fran regeringens delega-
tion for jamstilldhet i arbetslivet levererar hirda siffror och

fakrea.

I Sverige 4r 78 procent av professorerna, 71 procent av fore-
tagarna och 72 procent av cheferna i privat sektor min. I
svenska borsbolag dr 76 procent av styrelseledaméterna, 97
procent av styrelseordférandena och 97 procent av VD:arna
min.

Jamstilldhetskravet “halva makten” kan alltsd knappast sigas
vara uppfyllt. Hur stir det da till med “hela 16nen”?

Lonegapet mellan kvinnor och min ir 14,9 procent. De
oforklarade 16neskillnaderna mellan kvinnor och min ir 5,9
procent. Kvinnor tjinar i genomsnitt 4400 kronor mindre i
ménaden.

— Det innebir 52 000 kronor mindre om aret eller tva
miljoner kronor mindre under ett helt liv. Det ir vildigt
mycket pengar for vildigt mdnga minniskor, siger Emilia
Liljefrost och Malin Wreder.

En viktig faktor f6r jimstilldhet 4r att mén och kvinnor
delar pé det obetalda hemarbetet. Men kvinnor tar ut 76
procent av forildraledigheten och star fér 64 procent av

vabbandet.

— Kvinnor dgnar 3 timmar och 44 minuter om dagen ét
hemarbete, min 2 timmar och 57 minuter. PA ett ar blir
skillnaden 286 timmar vilket motsvarar sju arbetsveckor.

Den konsuppdelade arbetsmarknaden 4r en stor bov i jim-
stilldhetsdramat.

— Konssegregeringen pa arbetsmarknaden ér bade vertikal
och horisontell. Kvinnor och min befinner sig i olika sekto-
rer och pé olika positioner i arbetslivet. Det forklarar delvis
l6neskillnaderna, men inte fullt ut, siger Emilia Liljefrost
och Malin Wreder.

Slarvigt sdgs ofta att min jobbar i privat sektor och kvinnor
i offentlig sektor. Det stimmer inte. Kvinnor har rort pd sig
och breddat sina val, bdde pé arbetsmarknaden och utbild-

ningsmissigt. Mannen diremot, har knappt rort sig alls.

— Kvinnor finns overallt, bide i offentlig och privat sektor.
Privat sektor dr rentav kvinnors storsta arbetsgivare. Det ar
miénnen som inte finns inom vérd och omsorg.

Ofta forklaras kvinnors ligre 16ner med att de bara har en
arbetsgivare och inte gor karridr. Det stimmer inte. Kvin-
nor har fler arbetsgivare och gor karridr, men tjinar indd
mindre.

Hindren som méter kvinnor pd arbetsmarknaden kan sam-
manfattas i tre "byggmetaforer”:

Glastaket: Kvinnor kommer hit, men inte lingre. Vid en
viss punkt tar det stopp nir kvinnor rér sig uppat i arbetsli-
vet.

Lackande ror och svarta hal: Om arbetslivet vore jimstillt
skulle samma andel kvinnor som kommer in pd arbets-
marknaden komma ut som chefer. S3 dr det inte. Kvinnor
forsvinner pa vigen mot toppen.

Klibbiga golv: For kvinnor 4r det svarare att ta sig nigon-
stans karridrmassigt.

— Man ska vara medveten om att dessa metaforer bara be-
skriver ojamstilldheten pa arbetsmarknaden. Metaforerna ir
inte forklaringar, siger Malin Wreder.

Det ir dags att bérja titta pd mians homosocialitet och kvin-
nors heterosocialitet.

Min dr homosociala. Det betyder att de, medvetet eller
omedvetet, ofta viljer att umgis med andra min som liknar
dem sjilva, enligt principen "lika barn leka bist”. Kvinnor
tenderar att vara mer heterosociala in homosociala. Det
innebir att de hellre orienterar sig mot min in mot andra
kvinnor.

— Det betyder inte att kvinnor inte vill eller kan halla sams.
Det beror pé att kvinnor ofta kortsiktigt tjanar pa att hélla
sig vil med min, eftersom min fortfarande har mer makt 4n
kvinnor i samhillet.

Kvinnor ir olika. Men fortfarande, i Sverige 2012, delar de
erfarenheten av att tillskrivas specifikt “kvinnliga egenska-
per”. Kvinnor och min behandlas och virderas hela tiden
olika, medvetet och omedvetet.

— Det gynnar sillan kvinnor ekonomiskt och karridrmissigt,
siger Emilia Liljefrost och Malin Wreder.



Elin Lundgren riksdagsledamot (s)

Nar ska verkstaden komma?

Elin Lundgren sitter i riksdagen for Socialdemokraterna. I
grunden ir hon hogstadieldrare i matematik och naturorien-
terande dmnen.

Nir hon frigade sina elever vad de helst ville bli nir de blev
stora, gav de ett svar nir de utgick frin sitt eget kon. Och
ett annat svar nir de forestillde sig tillhra det andra konet.

— Det dr s det ser ut. Vi viljer inte yrke utifran vad vi helst
vill bli, utan utifrin vad vi har mellan benen. Utvecklingen
har inte kommit lingre 4n si.

Vi vet vildigt mycket om problemen med ojimstilldheten.
Men nir ska verkstaden komma egentligen? undrar Elin
Lundgren.

— Det sdgs ofta att konsorittvisorna loser sig med tiden. Sa
ir det inte. Alla forindringar har féregitts av stor kamp, frin
rostritten och framit.

Elin Lundgren presenterar en rad forslag for okad jimstilld-
het ur Socialdemokraternas skuggbudget:

— De osikra anstillningarna maste bli firre. Tjejer som
sdljer smink har betydligt osdkrare anstillningar dn
min som siljer elektronik. Visstidsanstillningar ska
tidsbegrinsas.

—  Mer pengar till underhallsstod for ensamstidende for-
dldrar. Min framstills ofta som familjef6rsorjare. Men
fler kvinnor forsdrjer ensamma sina barn.

Hérdare tag mot arbetsskador. Kvinnor utfér minga
tunga arbetsuppgifter i virden, omsorgen och han-
deln. Men deras arbetsskador uppmirksammas inte pa
samma sitt som mannens. Arbetsmiljéforskningen ska
fd mer pengar.

Utvecklingen av barnomsorgen och dldreomsorgen ska
fortsitta. Kvinnor drar det tyngsta lasset nir det giller
att varda anhoriga. Ibland kan kvinnor inte ta jobb
som erbjuds, eftersom det saknas barnomsorg pa kvil-
lar och helger.

Lonekartliggningarna ska aterigen ske varje ar och
dven pd sma arbetsplatser. Ju fler I16nekartlaggningar
som gors, desto fler osakliga l6neskillnader kan upp-
tickas och atgirdas.

Kommuner och landsting ska erbjuda heltidsanstall-
ningar i forsta hand. Kvinnor maste fa en 16n som de
kan leva pa.

Konskvotering till bolagsstyrelser. Det underrepresen-
terade konet ska utgdra minst 40 procent av styrelsele-
daméterna.

— Ett jimnare uttag av forildraforsikringen.

Socialdemokraterna har tidigare pratat om en tredjedelslos-
ning for forildraférsikringen. Att en tredjedel av dagarna
ska g till vardera forildern. Sedan far férildrarna sjilva gora
upp hur den sista tredjedelen dagar ska fordelas.

— Jag tycker att det ir for blekt. Personligen skulle jag vilja
att vi delar forildraforsikringen rake av. I samma alder som
vi borjar bli forildrar sa bérjar 16neskillnaderna mellan
kvinnor och min ta fart. En delning av forildraforsikringen
ir den viktigaste atgirden for att stoppa detta, siger Elin
Lundgren.



Hans Backman riksdagsledamot (fp)

Det gir torbaskat langsamt

Hans Backman sitter i riksdagen fo6r Folkpartiet. Han svarar
pa en fraga som har stillts tidigare under dagen: Vill verk-
ligen minnen att dagens kénsorittvisor ska drabba deras
dottrar?

— Nej, jag har tvd dottrar och jag vill verkligen inte att det
ska vara sa hir. Loneskillnaderna minskar litegrann och det
blir lite fler kvinnor pé tunga yrkespositioner. Men det gér
forbaskat langsamt.

Det 4r fel att hogskoleutbildade ldrare har mycket ligre 16-
ner in hégskoleutbildade ingenjorer, siger Hans Backman.
Lirarna gor ju ett vildigt viktigt jobb som sjalvklart méste
virdesittas [onemissigt.

— Regeringen kommer att inféra fler karridrvigar inom
skolans virld. Exempelvis méjligheten att bli huvudlirare i
ett amne.

Hans Backman kommer fran Hofors. Dir har stalverket
Ovako fatt en hogre andel kvinnliga ingenjérer. Det har
gynnat arbetsmiljon. Och det har gjort att fler tjejer i Ho-
fors soker sig till ingenjorsutbildningar.

— Men lonediskrimineringen ir fortfarande en realitet.
Manliga ingenjérer tjinar mer dn kvinnliga. Hir giller det
att arbeta attitydmassigt och opinionsbildande.

Betygens vara eller icke vara har diskuterats under dagen.
Hans Backman ser en jimstilldhetspoing med att behalla

betygen i skolan.
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— Nu for tiden utbildar sig kvinnor mer an min. Och har
bittre betyg 4n min. Ska nu midnnen fi bestimma att betyg
inte lingre ir s viktiga? Utbildningen och betygen ger ju
kvinnorna en fordel.

Folkpartiet vill gora en jimstélldhetsrankning av svenska
kommuner och storforetag. Den ska grundas pa statistik
over loner, befattningar och styrelseledaméter.

— Det blir ett slags svanmirkning. De hir kommunerna och
foretagen skoter sig, och de hir skoter sig inte. Ingen vill
hingas ut som jimstilldhetsbov i en offentlig rankning.

Moderatorn Pia Ramirez Méérd fragar vad som ir viktigast
for en jamstilld arbetsmarknad. Hans Backman svarar,
liksom Elin Lundgren, ett jimnare uttag av forildraforsik-
ringen.

Folkpartiet vill férdubbla jimstilldhetsbonusen, som gor det
I6nsamt for min och kvinnor att dela lika pa forildraledig-
heten.

— Jag vill anda tro att de flesta killar och min vill vara med
sina barn. Men det sitter vildigt djupt i ryggmirgen att
kvinnan tar ut mer férildraledighet. Till viss del beror det pa
ekonomiska orsaker, att minnen tjanar mer.

Visar det sig att ekonomiska incitament inte ar tillrickliga
for att 6ka minnens uttag av forildraledighet, di méste vi
anvinda andra vigar, siger Hans Backman.

— Dé maste vi overviga mojligheten att lagstiftningsvigen
utdka andelen mirkta pappaméinader och mammamanader.



Maria Brenner-Jakobsson,
Centrum for utveckling och lirande i Hudiksvalls kommun

Mentorer ir viktiga

— Vi ir verkligen uppfyllda av det hir. Att stédja lingtidsar-
betslosa ungdomar att hitta sin vig in pa arbetsmarknaden.

Det siger Maria Brenner-Jakobsson frin Centrum for ut-
veckling och lirande i Hudiksvalls kommun. Hon berittar
om metodutvecklingsprojektet Sigrid.

Sigrid har olika delar som vinder sig till unga arbetslgsa
mellan 18 och 24 ér. En del dr Entreprenor pa G. Unga far
mojlighet att utveckla sina entreprenérsformagor. Det lokala
ndringgslivet 4r delaktigt och guidar de unga i entreprenér-

skap.

En annan del av Sigrid ar Platsutveckling. Dir far unga vara
med och utveckla Hudiksvall, for att géra kommunen till en
attraktiv plats for unga att leva pa. De ungas idéer tas pa all-
var — och de far all méjlig hjilp for att forverkliga sina idéer.
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Ung tillgdng innebir att unga far méjlighet att praktisera

i kommunen — inom allt frén vard, skola och omsorg till
tradgird. En generationsvixling ir ju pa ging i de kommu-
nala verksamheterna och de unga behover se en framtid i
dessa yrken.

Mentorsverksamheten 4r en annan viktig del av projektet
Sigrid. Att den ildre generationen stottar den yngre att hitta
ritt pa arbetsmarknaden.

— Mentorerna himtas frin det lokala niringslivet och
matchas mot deltagarna. Det har inte varit nigra som helst
problem att hitta mentorer, det har gatt hur bra som helst,
siger Maria Brenner-Jakobsson.



Karl Lof, UF Givlebo

UF ir en sjilviortroendeboost

Ung Foretagsamhet ér en ideell och icke vinstdrivande
organisation som hjilper gymnasieelever att starta, driva och
avveckla ett foretag under ett skolar.

— Det 4r ungefir som att ta kdrkort. Det ricker inte med
teori, man maste dven 6vningskora, siger Karl Lof frin Ung
Foretagsamhet i Gévleborg.

Malet 4r att unga ska viga tro pa sig sjilva och sin egen
foretagsamhet. UF vill visa att eget foretagande kan vara ett
alternativ till en anstéllning. Som f6retagare fir man vara sin
egen chef och utveckla sin egen idé — en vara eller tjanst som
man verkligen brinner for. Dessutom fir man majlighet att
tjdna pengar pa sin idé.

Tanken ir att unga som driver UF-foretag ska bli si an-
stillningsbara som mojligt, oavsett om de viljer att starta
foretag senare i livet eller inte. UF-foretagare ldr sig att tinka

utanfdr boxen och blir grymma péd problemlésning, siger
Karl Lof.

Eleverna fir dven 6va pa siljteknik. Ung Foretagsamhet har
en missa varje ar dir alla UF-foretag far stilla ut sin vara
eller tjanst i en monter och tivla. De kan till exempel vinna
pris som bista siljare och bista foretag.

— Att vinna den tivlingen ir en riktig sjilvfortroendeboost.
Man har gjort en produkt som minniskor vill ha. Man ir

behovd, helt enkelt.

Karl Lof ir sjilv ett exempel pa hur UF kan héja sjilvtor-
troendet. Han drev ett UF-foretag pa teknikprogrammet
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som gav honom sjilvfortroende att prata infor grupp. Idag
besoker han dagligen gymnasieklasser och inspirerar elever
att starta UF-foretag.

Vissa UF-foretagare viljer att konvertera sitt foretag direkt
efter utbildningen. Fran UF till AB. D4 hjilper Ung Fére-
tagsamhet gladeligen till pa alla sdtt de kan, berittar Karl
Lof. Till exempel med kontakter pd Skatteverket.

Enterprise Without Borders, EWB, ska gora eleverna mer
globala. Méinga europeiska linder 4r med i projektet som
later UF-foretag frin olika linder samarbeta med varandra
och bilda en koncern. Si kan de na ut till en bredare mark-
nad med sin produkt.

— Hir i Gavleborg hade vi UF:s forsta koncern for tre ar
sedan. Ett UF-foretag pa Sandvikens gymnasieskola samar-
betade med Storbritannien, Tyskland och Italien for att silja
produkter med Afrikatema.

Statistiken 4r framgangsrik. Nistan var fjirde UF-foretagare
startar ett eget foretag inom tio dr, och anstiller i snitt fyra
medarbetare. Unga som drivit UF-féretag far hogre 1on och
firre arbetsloshetsdagar nir de kommer ut i arbetslivet.

Hur stir det till med jimstilldheten? Fler tjejer dn killar
startar UF-foretag. I Gévleborg dr procentsatsen 60/40.
Dessutom ir 50 procent av alla VD:ar i UF tjejer.

— Det badar gott for framtiden, siger Karl Lof, som dess-
utom kan beritta att Ung Foretagsamhet i Givleborg ar bist
i landet pa alla UF-koncept.



Maria Brander och Jonas Harrysson Gefle Dagblad

Unga arbetslosa ir inte lata

Ungdomsarbetslosheten ir vildigt hog i Gavle. Dirfor valde
Gefle Dagblad att publicera artikelserien Ung utan jobb.
Under tva veckor i februari fick ungdomar, arbetsgivare och
politiker komma till tals om ungdomsarbetslsheten. Vad
kan man gora at den?

— Vi ville sitta ett ansikte pa dem det verkligen handlar om.
Vi lyfte fram de unga arbetslosa och brot fordomar om att
unga ir lata, inte har nigot driv och inte vill géra nigonting.
Vira historier i tidningen visade motsatsen, siger chefredak-
toren Maria Brander.

P4 tidningens hemsida fanns en plats dir unga arbetslésa
kunde ligga ut en jobbannons och beritta om sin kompe-
tens. Syftet var att synka unga med arbetsmarknaden och

att visa foretag att det hir dr drivna ungdomar som férsoker
forindra sin situation. Ett par unga fick jobb efter att ha lagt
ut sin annons.

Reportern Jonas Harrysson berittar mer om bakgrunden till
artikelserien. Gefle Dagblads redaktion f6ljer statistiken over
ungdomsarbetslosheten. Som s manga andra har de forfa-
sats Over Sydeuropas groteska siffror. Spanien och Grekland
har en ungdomsarbetsloshet pd runt 50 procent enligt EU:s
mitmetod.

— I Givleborg har vi strax under 30 procents ungdomsar-
betslgshet. Samma siffror hade Spanien och Grekland for
tva ar sedan. Det visar att det kan gé fort 4t fel hall. Vi ville
lyfta fram vad man kan gora lokalt och regionalt. Vad unga,
arbetsgivare och det offentliga kan gora.

Nir idén till artikelserien var klicke foljde traditionellt jour-
nalistiskt fotarbete. Det gillde att tringa in bakom siffrorna.
Att lata unga, arbetsgivare och politiker beritta sina histo-

rier.
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— For inte sa linge sedan sog basindustrin upp alla ungdo-
mar som inte hade formell utbildning. Idag 4r det tvirtom,
basindustrin har enorma kompetenskrav.

En bild som vixte fram allt starkare var det stora behovet
av utbildning. Gefle Dagblad frigade unga varfor de tror
att de inte fir nagot jobb. Samtliga svarade att de saknar
en tillrdckligt bra utbildning. De ungas bild bekriftades av

arbetsgivarna.

— Ungdomsarbetsloshet och arbetskraftsbrist samexisterar
allesd i alle hogre utstrickning. Vad hinder med regionen
nir foretag inte kan rekrytera samtidigt som unga far en
katastrofal start pa sitt arbetsliv? Det dr verkligen nagot att
bita i, siger Jonas Harrysson.

Responsen pa artikelserien var stor — bade fran unga, arbets-
givare och politiker. Gefle Dagblad fick mersmak. De kinde

att imnet var outtdmligt och bestimde sig for att skriva mer.

— Inom kort drar vi iging en ny artikelserie som f6ljer dem
som insett att de inte hittar nagot jobb i den hir regio-

nen och dragit slutsatsen att de méste flytta. Det blir bade
pendlare och sidana som har flyttat fran landet, siger Maria
Brander.

Artikelserien Unga utan jobb hade en ganska jaimn fordel-
ning mellan tjejer och killar.

— Vi forsoker alltid att tinka pa konsperspektivet, sa att det
inte ska bli nagon snedvridning, siger Maria Brander.

Moderatorn Pia Ramirez Médird undrar om de unga arbets-
16sa killarna och tjejerna gav samma bild av sin situation.
Gefle Dagblad tror att sa var fallet, eftersom de inte har
reflekterat 6ver nagon konsskillnad i berittelserna.



Paneldebart

Ska vi hoja

Konferensen avslutades med en het paneldebatt, ledd

av moderatorn Pia Ramirez Mddrd. Under dagen hade
deltagarna fatt skicka in fragor till foreldsarna via sms.
Hadir dr ett urval av funderingarna.

Det dir svart att fa personal till varden och barnom-
sorgen. Kan inte detta problem I6sas genom att h6ja
I6nerna inom dessa sektorer?

Viktor Rasjo,
LO-distriktet i Dalarna och Gévleborg:

— Det behovs en omstillning i utbildningen. Att man fir
arbetsl6sa att gi utbildningar inom vérd och omsorg si att
de blir anstillningsbara. Ddr miste man sitta in enorma
resurser.

Lisbeth Pedersen, Bittre Ledare:

— Kanske har vi hojt ribban pé utbildningen for mycket. For
att jobba inom ildreomsorgen idag si fordras det under-
skdterskeutbildning. Ar det s3 att alla arbetsuppgifter inom
dldreomsorgen kriver underskéterskeutbildning, egentligen?
Att jobba med ildre handlar ju inte bara om den sjuka si-
dan. Aldrande ir ingen sjukdom. Kanske ir det si att vi ska
ha in nya yrkesgrupper i dldreomsorgen och barnomsorgen.

Karl Lof, Ung Foretagsambet:

— Innan jag borjade pa UF si hade jag vikarierat inom
forskolan. Jag har ingen utbildning som pedagog eller lirare,
men vissa personer passar for jobben i alla fall.

Viktor Rasjo:

— Detta ir solklart underbetalda yrkesgrupper som maste
upp mycket mer i [6n for att vi ska fa ett schysst samhille.
Men jag tror inte att [6nen 4r avgdrande for att fa in folk i
vard och omsorg. Det finns sa manga arbetslosa idag sa det
ir inget bekymmer att klara personalférsorjningen.

Helena Higstrom, Winnet Givleborg:

— Men det kommer att bli en otrolig personalbrist inom
vard om omsorg. Jag tror att I6nefrigan 4r ganska avgorande
om vi ska f& minniskor att vilja jobba dir och lyckas ticka
alla pensionsavgingar.
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[6nerna i vard och omsorg?

Michael Persson,
Arbetsformedlingen Sodra Norrland:

— Jag dr inte sa siker pa att man lyckas ticka personalbeho-
vet inom vérd och omsorg bara genom att férenkla jobben.
Nir jag blir gammal, och det 4r ganska snart, sé vill jag ha
en god vard. Jag tror dven att stora grupper kommer att
behéva en annan vird 4n man far idag.

— Diéremot tror jag att man behover forindra attityder.
Torsby triffade vi en 47-arig man som hade bytt jobb fran
verkstad till dldreomsorg. Han trivdes jittebra. Vi undrade
varfor han inte hade bytt jobb tidigare. Men vad skulle hans
kompisar di ha sagt? Det fanns inte pa kartan. Om vi lyckas
forandra de genusmissiga attityderna till vard och omsorg
skulle vi kunna l6sa manga problem.

Emilia Liljefrost, regeringens delegation
for jamstilldhet i Arbetslivet:

— Jag noterar att nir man pratar om behovet av enklare
jobb, s nimns bara vard och omsorg. Var finns resten av
arbetslivet? Ar det verkligen si att den offentliga sektorn ska
bira behovet av enklare jobb?

Viktor Rasjo:

— Det hir kommer tillbaka till ursprungsfrigan. Varden och
omsorgen ir kvinnodominerade yrken. Dessa yrken har
alltid lagst [6n och simst arbetsvillkor.

— Det 4r samma sak i butikerna hir i Gévle. P4 hoger sida
ligger elbutiken, pa vinster sida ligger livsmedelsbutiken.
Till hoger arbetar min och till vinster arbetar kvinnor. P4
hoger sida 4r det hdgre 16n, heltid och tillsvidareanstall-
ning. P4 vinster sida ir det lidgre [6n, osiker anstillning och
kortare arbetstider. Kunderna stéller samma krav pd biada
butikerna men kvinnor och min har olika villkor. Det 4r det
som mdste brytas.

Mdnga unga har instdllningen att arbetsférmedlingen
dr dalig och viljer andra véigar att s6ka jobb. Hur kan
man Iésa det problemet?



Michael Persson:

— Vi pa Arbetsformedlingen ir vil medvetna om att den
uppfattningen finns. Vi har hoga férvintningar pa oss.
Vart uppdrag ir att formedla jobb mellan arbetsgivare och
arbetstagare.

— Foretagen méste oppna sina dorrar i hogre utstrickning.
Arbetsformedlingen férsoker hela tiden att skapa relationer
med arbetsgivare, det r littare att gora det med stora kon-
cerner. Vuxna har ett ansvar att hjilpa unga in pd arbets-
marknaden. Aven kommunerna har ett stort ansvar att som
organisation och myndighet samverka med andra for att ge
unga jobb.

— En miljon jobb omsitts pa den svenska arbetsmarknaden
varje ar. Enligt den senaste statistiken formedlar Arbetsfor-
medlingen 38 procent av dessa jobb. Sa hdga siffror har vi
aldrig haft forut. Jag tror det beror pa att vi arbetar pé nya
satt. Det dr alltid viktigt att hitta nya arbetsmetoder, som vi
har hort exempel pé idag.

Vad dr det som gor att tidigare framtagna och bra meto-
der inte implementeras i ordinarie "strukturer” sa att de
kénsstereotypa utbildningsvalen kan fordndras?

Emilia Liljefrost:

— Jag skulle vilja lyfta att vi maste utvirdera de metoder
som anvinds. Vi tittar for sillan pd resultaten. Det gor att vi
inte kan ta vara pa goda resultat, eftersom vi inte kinner till
dem.

Britt-Marie Torstensson:

— Det handlar alltsa om implementeringsforskning.

Lisbeth Pedersen:

— Det finns dnnu en aspekt. Utbildningsvisendet ar en
vildigt tungrodd apparat. Innan man har hunnit implemen-
terat en ny metod si kan den vara omodern igen.

Hur vill vi att framtiden pa arbetsmarknaden
i Gdvleborg ska se ut?

Pia Ramirez Mddrd, moderator:

— Jag skulle vilja utoka den fragan. Idag har vira diskus-
sioner handlat vildigt mycket om industrin. Att vi maste
hjilpa industrin att 16sa deras kompetensbrist. Jag undrar:
Vilka strategier har man i linet for att kompetensutveckla
bade kvinnodominerade och mansdominerande branscher?
Finns det nigon samordning for det i regionen?
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Michael Persson:

— Jag tinker att arbetsgivarna vill ha den bista arbetskraften
oavsett kon. Manga arbetsgivare skulle behova en bittre in-
sikt om att det 4r I6nsamt att ha en bra kdnsfordelning i sin
arbetsstyrka. Det finns vildigt goda exempel pd det. Men jag
tror att vi 4r for déliga att visa pa lonsamheten med att ha en
bred arbetsstyrka ur ett genus- och integrationsperspektiv.

Britt-Marie Torstensson:

— Vi har ett partnerskap for jimstilldhet i Givleborg. De
ska vara med och skriva handlingsplanen fér jaimstilld
tillviixt i regionen, som regeringen vill ha pd sitt bord. Dir
ingar arbetskraftsforsorjning och arbetskraftsutbud.

— Det viktiga dr att verkligen gora ritt saker, att hitta ritt
metoder for forindring, si att den handlingsplanen inte bara
blir ndgon hyllvirmare. Vi har ritc mycket kunskap om till
exempel genuspedagogik i det hir linet.

Emilia Liljefrost:

— Nu pratar vi om samverkan pa arbetsmarknaden. Vi maste
fraga oss vad som idr mélet med denna samverkan, ur ett
genusperspektiv. Ar malet att fler tjejer ska in i vard och om-
sorg och arbeta under den sektorns premisser? Eller 4r det sa
att vi maste arbeta pa ett annat sitt?

— I Luled, pa den férra regionala Winnetkonferensen, var
behovet att 18sa rekryteringsbehovet mycket stort. Personal-
direktdren pa gruvforetaget Northland var beredd att dka till
Malmé och siga till tjejer pa hogstadiet att om ni utbildar er
till eltekniker sa kommer vi med 100 procents sikerhet att
kunna ge er ett jobb. Det vickte tankar hos mig om arbets-
givarens ansvar att soka upp unga tjejer och killar for ate
uppmuntra dem till ett icke kdnsstereotypt yrkesval.

Det dir for stort fokus pd storindustrin idag. Fér att na
en mer jamstdlld tillviixt behévs ett nytt friskare, mer
hallbart synsditt.

Helena Hogstrom:

— Jag héller med fragestillaren i det pastiendet. Vi har
fortfarande for stort fokus pa storindustrin. Industrin ar
sjalvklart viktig. Men i vildigt midnga sammanhang siger
man att det handlar om tjinster, att tjinster 4r det nya. Att
vi méste satsa pa till exempel tjdnsteinnovationer i offentlig
sektor. Vi méste borja tinka bredare och vi maste tinka pa
fler saker 4n industrin. I Givleborg ar det litt hint att det
bara ir industrins exempel som lyfts.
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Britt-Marie S Torstensson

Winnet bryter kdnssegregeringen

- Man far géra som man vill! séger Elvira, fyra dr.

Pa Britt-Marie S Torstenssons bild kor Elvira fyrhjuling
iford rosa kldnning.

- Vivill ha ett samhidille ddr flickor och pojkar viiljer vad
de vill gora utifrdn vad de tycker dr roligt. Vi vill inte att
arbetsmarknaden ska vara utstakad efter vem som dr
pojke och vem som dir flicka, scdger Britt-Marie S Tor-
stensson, ordférande och verksamhetsledare fér Winnet
Sverige.

Hdir presenterar hon Winnets verksamhet.

Winnet Sverige ir en ideell férening grundad i december
1999. Medlemmarna finns éver hela Sverige och organiseras
lokalt och regionalt i 102 resurscentraorganisationer.

Resurscentra for kvinnor ska bidra till jimstilldhet i det
regionala tillvixtarbetet. Dels genom att synliggora kvin-
nors villkor. Dels genom att 6ka kvinnors deltagande och
inflytande.

Det sker via ett regeringsuppdrag mellan 2010 och 2012,
inom insatsomradet arbetskraftsférsorjning och utbud.

En del av Winnets verksamhets ir kunskapsutveckling.
Winnet ska:

— Synliggoéra villkoren och forutsittningarna for kvin-
nors deltagande i nationellt, regionalt och lokalt
tillvixtarbete.
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— Samla fakta och statistik inom forskningsomradet
genus.

— Presentera och rapportera kunskap till politiker och
beslutsfattare, for att pa det sittet paverka utformandet
av policys och genomforandet av program.

Winnets verksamhet syftar till att férindra och paverka
strukturer, for att:

Motverka kénsuppdelningen pa arbetsmarknaden och
i naringslivet

Frimja jimstillda villkor f6r entreprendrskap

Uppni jamstillt deltagande i arbetslivet

Uppna jamstillda arbetsvillkor

Britt Marie-Torstensson citerar SJ:s tidning Kupé fran sep-
tember 2012. I den star det:

"Utan higteknologisk tillverkning stannar Sverige. Unga kom-
mer inte lingre i kontakt med teknik. Ingen leker med Mec-
cano eller mekar med mopeder lingre. Minga av killarna som
misslyckas i skolan skulle passa for att jobba med teknik — om
de bara kom i kontakt med den.”

— Jag undrar, i vilken virld lever artikelf6rfattaren? Idag
leker barn, bade tjejer och killar, med surfplattor och smart-
phones, siger Britt-Marie Torstensson.

Hon konstaterar att ett av Resurscentras viktiga uppdrag ar
att motverka konsstereotypt tinkande i medierna.



Carola Gunnarsson, SKL

Jamstilldhet i det lokala livet

Carola Gunnarsson dr vice ordférande for SKL. Hon gds-
tade den nationella Winnetkonferensen och talade om
kommunerna och landstingens jimstdlldhetsutmaning-
ar. Det handlar inte minst om att vara attraktiva arbets-
givare for att kunna locka morgondagens arbetskratft.

Kommunerna och landstingen har en viktig roll som arbets-
givare och som leverantorer av gjdnster i offentlig sektor. Det
handlar om skolor, dldreomsorg, barnomsorg, kollektivtra-
fik, kultur, bostider, sikerhet, sjukvird och mycket mer.

— De olika tjanster som vi i kommuner och landsting
ansvarar for r en forutsittning for jamstilldhet. Inte bara
i var egen bransch, utan for samhillet i stort, siger Carola
Gunnarsson.

Kommunerna och landstingen har en stor utmaning pa
grund av de demografiska férindringarna. Vilfirdssektorn
miste rekrytera 420 000 personer fram till &r 2020.

— Vi maste visa att denna sektor har bra jobb med bra vill-
kor och 16ner for att locka bade kvinnor och min.

Deltidsarbete ir ett tydligt jamstélldhetsproblem. SKL har
en positiv instillning till att medarbetarna ska kunna arbeta
onskade timmar — oavsett om det 4r pd heltid eller deltid.
Men for SKL som arbetsgivare 4r det inte bara en friga

om arbetstid. De méste gora sin bedomning ur ett bredare
perspektiv. Viktiga faktorer dr vardkvalitet, medarbetarinfly-
tande, ekonomiska ramar och kompetensbehov.

— En deltid pd 63 procent dr knappast vad som attraherar
de allra bista medarbetarna, konstaterar Carola Gunnarsson.

SKL tror inte att det 4r framgangsrike att ersitta det lokala
engagemanget med lagstiftning eller kollektivavtal om
arbetstiden.

— Idag kan vi se att det finns en medvetenhet och vilja till
forandring i alla politiska partier och 6ver hela landet. Vi
gdr mest nytta om vi istillet for lagstiftning och kollektivav-
tal kan arbeta tillsammans med de fackliga organisationerna
och stédja férindringsprocessen som maste utforas lokalt.

Den svenska arbetsmarknaden ir virldens mest konssegrege-
rade. 80 procent av de anstillda inom den offentliga sektorn
ar kvinnor. 20 procent dr min och de 4r i hogre utstrack-
ning chefer.
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— Det dr viktigt att dndra attityder hos min till yrken inom
omraden som barnomsorg, dldreomsorg och sjukvard.
Tidiga insatser for att frimst paverka kvinnors attityder till
exempelvis tekniska utbildningar har varit framgéngsrika,
sa varfor inte anvinda samma koncept for att ka pojkarnas
intresse inom den sociala sektorn?

SKL forsoker att erbjuda sommarjobb f6r pojkar och flickor
s att de kan fa erfarenheter frin vilfirdsbranschen och
dndra sina forutfattade meningar om dessa yrken.

Avtalsrorelsen dr 2012 forde med sig en offentlig debatt
om hur léneskillnaderna mellan mans- och kvinnodomine-
rade yrken kan minskas. Den centrala frigan var om det ar
mojligt att uppna relativa forindringar i 16ner mellan olika
sektorer.

— SKL:s syn pa “strukturell [onediskriminering” ar att det
ar en olycklig term som ldtt leder till f6rvirring, eftersom
det inte handlar om diskriminering i juridisk mening. Alla
arbetsgivare ir naturligtvis ansvariga for sina lonestrukrturer,
men de kan inte hallas ansvariga for vad andra arbetsgivare i
andra sektorer gor, siger Carola Gunnarsson.

— A andra sidan ir vi glada att diskutera hur landsting och
kommuner ska vara attraktiva arbetsgivare. Lonenivaerna i
var bransch, i forhallande till 16nerna i andra sektorer, ir d&
sjalvklart av intresse.

De behov som hirrér fran demografiska faktorer kommer
att oka i framtiden, papekar Carola Gunnarsson. Lokala och
regionala politiker maste fatta svara beslut nir de ska viga
omfattningen av de tjanster som tillhandahalls mot behovet
att hoja l6nerna for att behélla och rekrytera kompetent
personal.

Tva tredjedelar av cheferna i den offentliga sektorn ér kvin-
nor. Men andelen kvinnor minskar hégre upp i hierarkin.
Pi den hogsta ledningsnivan 4r 40 procent kvinnor.

— Forskningen visar att det finns skillnader mellan kvinnors
och miins forutsittningar for ledarskap. Chefer i traditio-
nellt mansdominerade tekniska verksamheter ir i en bittre
position for att kommunicera med bade anstillda och
ledande ledningsnivier. Chefer i kvinnodominerade enheter
har inte samma kontakt med beslutsfattare och politiker
och de har ocksa simre mojlighet att forhandla om resurser,
siger Carola Gunnarsson.



For att komma till ritta med den ojdmstillda situationen
bland cheferna satsar SKL pa forsknings- och utvecklings-
projeke, i samarbete med de fackliga organisationerna.
Forskningen sprids till medlemmarna och chefer vidareut-
bildas, bide kvinnor och min.

— Goteborgs Stad har arbetat medvetet med jimstilldhet i
de kommunala bolagen. Idag 4r 50 procent av de verkstil-
lande direktorerna i de kommunala bolagen kvinnor, och
l6neklyftan som tidigare fanns har planat ut. Fér nirvarande
har de kvinnliga VD:arna en nigot hogre 16neniva an de
manliga VD:arna, berdttar Carola Gunnarsson.

Att jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra hela verksam-
heten ir viktigt f6r SKL. 2008 startade programmet Hallbar
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Jamstilldhet for att stodja jimstilldhetsintegrering av de
tjanster som tillhandahalls av kommuner och landsting.

— Hittills har vi fordelat statliga medel till utvecklingsprojekt
i mer 4n 70 kommuner, regioner och landsting. Bidraget
uppgar till ndstan 30 miljoner euro. Detta dr det enskilt
storsta nationella programmet for att frimja jimstilldhet
mellan kénen i Sverige ndgonsin, och eventuellt inom hela
EU, siger Carola Gunnarsson.

Kunskap och erfarenheter fran dessa utvecklingsprojekt
sprids nu till ytterligare 70 kommuner, genom ett nytt
utbildningsprogram. Det utformas som ett startpaket for
jamstilldhetsintegrering, med fokus pa jimstilldhet som ett
sitt att hoja kvaliteten pa tjanster och ledning.



Asa Lofstrom, docent i nationalekonomi vid Umed universitet

Se sambandet mellan

Idag har en hel del yrken blivit jamstdillda, fran att tidi-
gare ha varit mansdominerade. Det gdiller till exempel
jurister. Men s mdrker man att det har skett en uppdel-
ning inom yrket. Mdnnen har blivit affdrsjurister och
kvinnorna har blivit familjejurister.

- Aryrket dd jamstdllt?

Den tankevdckande fragan stdllde Asa Léfstrém, docent
i nationalekonomi vid Umea universitet.

Det svenska segregeringsindexet visar hur stor andel kvinnor
som skulle behéva byta jobb for att vi ska fa en jamstilld
arbetsmarknad. Detta index visar att det gar framat med
den svenska jamstilldheten. 1997 skulle 62,9 procent av
kvinnorna ha behévt byta jobb. 2010 var den siffran nere pa
55,9 procent.

Den integrering som har skett pa arbetsmarknaden har
nistan enbart kvinnorna statt for. Genom hégre utbildning
har kvinnorna blivit jurister, prister, likare och ekonomer.
Minnen har inte tagit sin in i kvinnodominerade yrken i
motsvarande grad. De har i princip state still.

— D43 idr det intressant att diskutera: Vilka ir incitamenten
for minnen att vilja kvinnoyrken? siger Asa Lofstrom.

Aven nir det giller cheferna pi arbetsmarknaden dkar jim-
stilldheten. Mellan 2001 och 2010 fick Sverige 18 000 nya
kvinnliga chefer och 10 000 nya manliga chefer. Kvinnorna
blir framférallt drifts- och verksamhetschefer i den offentliga
sektorn.

— Mojligen méste man borja dir f6r att fler kvinnor sedan
ska kunna gé vidare och bli vd:ar i det privata niringslivet.
Vi ska passa oss for att nedvirdera chefskap i den offentliga
sektorn. Om vi gor det, siger vi att den privata sektorn stir
for allt gott.

Det sdgs att Sverige har virldens mest konssegregerade
arbetsmarknad. Ja, m s vara, siger Asa Lofstrom. Men i
andra linder jobbar kvinnor i hemmet, gratis med samma
saker. De slipps inte in pd arbetsmarknaden alls.

Det utbildningsmissiga gapet mellan kvinnor och min 6kar
i Sverige. Kvinnorna 4r mer vélutbildade. Beslutsfattare och
arbetsgivare maste vara medvetna om detta.
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jamstilldhet och ekonomi

— Om inte kvinnornas kompetens tas till vara, utan samhail-
let fortfarande ar inriktat pA minnen, da forlorar vi stora
resurser, siger Asa Lofstrom.

FN:s Gender Development Index miter jimstilldheten

i olika linder genom att titta pa livslingd, inkomst och
utbildning. Statistiken visar tydligt att det finns ett samband
mellan ett hogt GDI, alltsd en god jimstélldhet, och en hog
BNP, alltsd en bra ekonomisk utveckling.

— Som forskare kan jag inte siga att orsakssambandet gér
fran GDI till BNP. Det kan dven vara tvirtom, att en hog
bruttonationalproduke ger en hég jamstilldhet. Men poing-
en dr att det finns en nira koppling mellan GDI och BNT.

Aven inom EU mirks sambandet mellan jimstilldhet och
ekonomi. P4 Malta yrkesarbetar knappt 38 procent av kvin-
norna mellan 15 och 64 ér. I Sverige 4r kvinnors arbets-
kraftsdeltagande drygt 70 procent. Medan Maltas BNP ir
25 428 dollar per capita, dr Sveriges BNP 38 171 dollar per
capita.

Aven nir det giller fertilitetstalen ligger Sverige mycket
hégre 4n Malta. Svenska kvinnor foder helt enkelt fler barn
an kvinnorna pa Malta.

— I Sverige har vi riggat en organisation for att bade kunna
jobba och ha barn, siger Asa Lofstrom.

Hon sammanfattar sin foreldsning i nagra tydliga punkter:

Jamstilldhet ger férutsittningar for tillvixt och eko-
nomisk utveckling men handlar inte bara om antal
kvinnor och min.

Jamstilldhet handlar dven om arbetsvillkor och om
ansvarsférdelning mellan det betalda och obetalda
arbetet.

Sverige fortsitter att ta steg framat nir det giller jim-
stilldheten. Idag riktas ljuset, i hgre grad 4n tidigare,
pa hur kvinnor och min férdelar ansvaret for familj
och barn.

Lyhordheten om hur unga kvinnor och min, fran

alla samhillsgrupper, ser sin framtid méste 6ka for att
hindra att klyftorna mellan konen, mellan grupper och
mellan regioner okar.



Kajsa Svaleryd , jamstilldhetsstrateg pa Givle kommun

Frigor barn frin konsstereotyper

Kajsa Svaleryd dr jamstdlldhetsstrateg pa Gdvle kom-
mun. Mellan 1996 och 2000 arbetade hon fram den
unika jimstdlldhetspedagogiken pa Tittmyran/Bj6érn-
tomtens forskola i Gdvle.

- Det finns mdnga nidbilder om vad jimstidlldhet i for-
skolan handlar om. Men det handlar egentligen om lata
barn far vara egna individer istdllet for att tvinga in dem
i kénsnormer, séiger hon.

En pojke som Kajsa Svaleryd pratade med pa biblioteket var
jatteupprord. Det fanns ju nistan bara flickbocker men inga
pojkbocker att lina!

— Vem bestimmer om det ir en flickbok eller en pojkbok?
fragade Kajsa.

— Det ser man ju pa omslaget, svarade pojken med sjilv-
klarhet i rosten.

— Hur skulle du vilja att det var istillet? fragade Kajsa
vidare.

— Jag skulle vilja att alla bocker var gra. For dé skulle alla
kunna ldsa allting, svarade pojken.

P4 samma sitt som vi sitter olika frukter i olika kartonger,
s sdtter vi in médnniskor i tvd olika kategorier: kvinnor och
min. For att gora det enkelt att kommunicera om dessa
kategorier, si férenklar vi dem och laddar dem med positiva
och negativa virderingar. Till exempel "Han kér som en Kir-
ring” eller "Hon tog i som en hel karl”.

— Till slut har vi gjort dessa kategorier och stereotyper till
sanningar som vi inforlivar i oss sjilva och i vira méten med
varandra. Modiga forskolor granskar sig sjilva och vagar

se att de behandlar pojkar och flickor olika, siger Kajsa
Svaleryd.

Jamstilldhet i forskolan handlar inte om att géra om bar-
nen. Utan om att se hur normer begrinsar barnen. Flickor
hamnar i sprik och omhindertagande medan pojkar ham-
nar i konstruktion och tivlande, bara for att forvintning-
arna pa deras kon ser ut sa.

Overallt — till exempel genom reklam, serietidningar, leksa-
ker och tv-program — far barn veta hur de ska uppfora sig
for att leva upp till kénsnormerna. Till slut har barnen métt
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dessa kénsnormer sd manga ginger att de sjilva forkroppsli-
gar dem. Flickor sitter titt och nitt medan pojkar sitter stort
och brett — redan i tvaarsaldern.

— Detta gor att manga barn beskriver sig som annorlunda,
nir de inte uppfor sig i enlighet med férvintningarna pé sitt
kon, siger Kajsa Svaleryd.

Borjar det konssegregerade gymnasievalet redan i forskolan?
Det fick Tittmyran/Bjérntomtens forskola i Gévle i uppdrag
att undersoka. Pedagogerna skulle observera barnen och sig
sjalva, men det var segstartat. Ingen ville bérja. Till slut tog
Kajsa Svaleryd tag i saken och observerade en kollega under
en samling med barnen.

— Jag kunde tydligt se hur min kollega behandlade barnen
olika beroende pa kon. Konsskillnaderna bara lyfte sig fran
pappret med mina anteckningar. Men min kollega tog sa
klart mina observationer som hérd kritik.

En stund senare gav kollegan igen, genom att observera
Kajsa under en lunch med barnen.

— Det var samma sak dir. Jag skickade potatisen till poj-
karna medan flickorna var tvungna att be om den. Och jag
skalade potatisen till pojkarna medan flickorna fick skala
sjdlva.

Det tog ett tag for Kajsa och hennes kollegor att inse och
erkdnna att de gjorde skillnad pa pojkar och flickor i sitt
arbete som pedagoger. Nir den insikten vil hade kommit, sa
borjade arbetet med att ta fram en genusmedveten pedago-

gik.

Aterigen: Det handlar inte om att géra om flickor och poj-
kar, utan om att frigéra dem fran stereotyper om kon.

— Jamstilldhet ir ingen firg eller leksak. Det 4r fordelning
av make, resurser och tid. Det handlar om livsutrymme och
mojligheter, siger Kajsa Svaleryd.

Vilka dr normerna? Hur paverkar de mig som pedagog, hur
paverkar de barnen, hur paverkar de miljon pé forskolan?

— Det dr vad jimstilldhet i forskolan handlar om. Och det
har i allra hogsta grad biring pd arbetsmarknaden pa sike,
avslutar Kajsa Svaleryd.



Charlie Levin, utredare pa fackforbundet Unionen

Mammor vill visst gora karridr

Kvinnors mdéjligheter till kompetensutveckling dir en
férutsdttning for att de ska kunna gora karridr.

- Men Unionens rapporter visar att kvinnor halkar efter i
karridren samband med att de far barn. Kvinnor upple-
ver dessutom mindre inflytande 6ver den egna kompe-
tensutvecklingen én mdn.

Det sdiger Charlie Levin, utredare pa fackférbundet
Unionen.

Unionen lit 3300 tjinstemin med barn under atta ar svara
pa frigor om forildraskap och karridr. Konsskillnaderna blev
tydliga. 74 procent av kvinnorna hade inte fatt nagot er-
bjudande om kompetensutveckling under tiden de vintade
barn. Motsvarande siffra for miannen var 55 procent.

-~ — Min och kvinnor behandlas alltsi olika i samband med
att de blir fordldrar. Det leder till att kvinnor missgynnas.
Hamnar efter i karriir och i loneutveckling, siger Charlie
Levin.

Det sdgs ofta att kvinnors ambitioner mattas av nir de far
barn. Att kvinnor dé blir mindre intresserade av att gora
karridr. Det dr en myt, visar Unionens siffror.

— Nistan 8 av 10 kvinnor tycker att det 4r lika viktigt eller
mer viktigt med karriir och kompetensutveckling nir de har
fate barn. Siffran f6r minnen ligger endast ndgot hogre.
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Kén har tvekldst betydelse for antalet kompetensutveck-
lingsdagar. Kvinnor med smabarn far generellt mindre kom-
petensutvecklingsdagar in min med smébarn. Och min pa
héga poster inom den privata arbetsmarknaden far allra flest
kompetensutvecklingsdagar.

Efter forildraledigheten byter var fjirde kvinna tjanst. Om-
placeringar kan ske bade frivilligt och mot personens vilja,
konstaterar Charlie Levin.

— Men i Unionens 141 drenden som gillde missgynnade
eller diskriminering av forildralediga, var frimst kvinnor

drabbade.

Unionens slutsatser av sin undersokning ir:

— Kompetens ir farskvara. Dirfor maste kompetensut-
veckling ske lI6pande. Ett jimnare uttag av forildrafor-
sikringen och attitydforindringar hos arbetsgivare kan
minska riskerna att férildraskapet blir en karriirfilla
for kvinnor.

Ett storre inflytande for tjansteminnen 6ver nir, hur
och var arbetet utférs ger bittre férutsittningar att
klara av livspusslet.

Karridr och kompetensutveckling far inte vara mot-
satsen till fordldraskap. Vi méste bygga en kultur pd
arbetsmarknaden dir inte smibarnsférildrar missgyn-
nas av lingre forildraledigheter.



Asa Lindh, generaldirektir for svenska ESF-réidet

Jamstilldhetsintegrera mera!

Alla projekt med st6d fran Europeiska Socialfonden ska
arbeta jamstdlldhetsintegrerat och med tillgéinglighet
for personer med funktionsnedsdittning.

Det har inneburit att kunskapen har fordindrats och
djupnat. Férut fanns medvetenheten om att man ska
arbeta med tillgdnglighet och jimstdlldhet. Nu finns
insikten om hur det ska goras.

- Det dr unikt for Sverige, séiger Asa Lindh, generaldirek-
tor for svenska ESF-radet.

Processtodet for tillginglighet dr ett samarbete mellan
myndigheten Handisam och handikappférbunden. Det
bemannas med en koordinator och fyra processcoacher som
ger stod och vigledning. Utdver det generella stodet erbjuds
under 2012 dven ett fordjupat stdd till strategiskt utvalda
projeke.

— Hittills har Socialfondens arbete med tillginglighet inne-
burit att 12 000 individer har deltagit i kunskapshojande
aktiviteter. 600 utbildningar och 1000 personliga radgiv-
ningar har genomforts, siger Asa Lindh.

P4 hemsidan www.tillgangligtprojekt.se finns metoder, fakta
och rdd for hur man arbetar med tillginglighet i sitt projeke.

ESF Jimt, processtodet i jamstilldhetsintegrering, ir ett
samverkansprojekt mellan Linsstyrelserna i Sverige. Det be-
mannas av en koordinator i Orebro som samordnar itta re-
gioncoacher. Utéver det generella stodet erbjuds under 2012
dven ett fordjupat stod till 40 strategiske utvalda projeke.
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Hittills har ESF Jimt genomfért 750 utbildningar och 2000
radgivningar. 11 000 personer, varav 8300 kvinnor och
3700 min, har deltagit i aktiviteterna.

— P4 Landsbygsgalan 2012 fick ESF Jamt ett hedersomnim-
nande for hur jaimstilldhetsperspektivet integreras, siger Asa

Lindh.

Projektet iWood, med stdd fran Socialfonden, ror Vister-
bottens triindustri. Malet dr att minst 1100 personer ska
rekryteras — varav minst 40 procent av varje kdn och minst
10 procent utlandsfédda. Kompetensutvecklingsinsatser har
gjorts for att férindra bilden av en mans- och smaféretagar-
baserad trdindustri.

Resultatet av projektet har blivit 6kade kunskaper om jim-
stilld rekrytering och en ny medvetenhet om jimstélldhet
hos medlemsforetagen. Bilden av branschen har férindrats
och andelen kvinnliga sokanden har 6kat markant.

Projektet Krokom tog fram en ny pilotmodell for foretags-
halsovard

i Jimtlands lin. Bakgrunden var att kvinnor i Krokom
kommun hade dubbelt si hog sjukfranvaro som min, men
att ndstan bara min skickades till rehabilitering. Projektet
skulle utveckla metoder for en optimal dtergang i arbete for
langtidssjukrivna, samt férhindra lingtidssjukskrivningar.

— Ett konkret resultat blev att Krokom kommun stillde
krav pd jamstilldhet nir foretagshilsovard upphandlades.
Leverantoren behdvde i anbudet beskriva hur genus skulle
belysas, analyseras och problematiseras, berittar Asa Lindh.



Lena Rooth, avdelningschef for Foretagsinsatser pa Tillvixtverket

Jamstilldhet 4r en forutsittning tor tillvixe

- Jamstdlldhet dr ett medel att uppna ekonomisk, social — Att uppmuntra innovativa miljder och kommersialise-
och miljémdissig utveckling. ring av innovationer
Det séiger Lena Rooth, avdelningschef fér Féretagsinsat- — At stirka Sveriges attraktionskraft utifrdn principen

ser pa Tillvéixtverket. hela landet ska leva

. . .. . i — Artt stirka nya branscher som grona niringar och krea-

Jamstilldhet paverkar foretag positivt. Kénsblandade RA & &
° i o tiva niringar

arbetsgrupper ger bittre beslut, vilket leder till 6kad konkur-

rensférméga. Nir personalens kompetens och motivation Programmet Frimja kvinnors foretagande ger kvinnor

tas till vara, oavsett kon, 6kar 1onsamheten. Dessutom stirks méjlighet att utveckla sina affirsidéer och innovationer.

varumirket av en tydlig jimstilldhetsprofil. Programmet okar entreprendrskapet hos studerande pé uni-

versitet och hogskolor, genomf6r radgivarutbildningar och

Kvinnors nyforetagande Skar i snabb take, betydlige snab- ska se till att bdde kvinnor och min kan ta del av foretags-

bare dn mins. I kvinnors foretag finns dven en hégre till- i
frimjandet.

vixtvilja, visar en enkdtundersokning som genomfordes av
Tillvaxtverket 2011. En annan viktig uppgift f6r programmet ér att synliggora
kvinnors foretagande. Fakta, statistik och kunskap tas fram

— Kvinnors foretagande ir en strategisk tillvixtfriga, siger e .
& & &% %38 och presenteras. Hela 880 ambassadorer f6r kvinnors fore-

Lena Rooth. tagande har utsetts. Forebilder lyfts fram, som till exempel
Mellan 23 och 29 procent av foretagen i Sverige drivs av Arets Tjinsteutvecklare. 2012 utsigs Jeanette Holm som
kvinnor. Under 2010 stod kvinnor for 32 procent av nyfo- ligger bakom Nanny.nu!

retagandet.

— Sedan 2007 har drygt 175 000 personer haft nytta av pro-

Nir fler foretag drivs och utvecklas av kvinnor tas fler affirs- ~ grammet Frimja kvinnors foretagande, siger Lena Rooth.

idéer till vara, samtidigt som nya affirsmodeller utvecklas. S .
; ] T Just nu har Tillvixtverket regeringens uppdrag att ta fram en

Det gor att fornyelsen och dynamiken i niringslivet okar. . . .. . .
oo ) o R strategi for hur kvinnor och min ska fa del av det foretags-
Di stirks Sveriges konkurrenskraft och majligheter till hall- . 1l s a1
bar ekonomisk tillvixt frimjande systemet p4 lika villkor. Man har nimligen sett
’ att foretagsfrimjandet frimst gynnar min, eftersom frim-

Tillvixtverkets roll 4r att skapa forutsittningar f6r innova- jandet bygger pé traditionella forestillningar om féretagande
tion och entreprendrskap i samarbete med regionerna. och dr uppbyggt for att passa traditionella branscher.
Sarskild vike laggs vid:

— Till den 30 juni ska varje lin ta fram en forstudie, siger
— Att individen ska vara i fokus Lena Rooth.

— Att 6ppna upp marknader for att méta internationali-
seringen
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Malin Lindberg, innovationsforskare vid Luled Tekniska universitet,

som dven dr koordinator for Winnet Centre of Excellence

Kunskapsutbyte 6kar jamstilldheten

Winnet Centre of Excellence dir ett forskarnditverk som
ska méjliggora ett regelbundet kunskapsutbyte mellan
forskare och resurscentra. Syftet dr att bilda en kun-
skaps- och kompetensbas inom arbetskraftforsérjning
och utbud.

- Denna systematiserade verksamhets- och teoriut-
veckling ska paverka det regionala tillvéiixtarbetet ur ett
genusperspektiv, sa att resultatet blir lika villkor.

Det sciger Malin Lindberg, innovationsforskare vid Luled
Tekniska universitet, som dven dr koordinator fér Win-
net Centre of Excellence.

Mialet dr kort sagt ett strukturerat kunskapsutbyte f6r 6kad
jamstilldhet. Winnet Centre of Excellence ska dokumente-
ra, strukturera, samordna, analysera och sprida kunskap. Ett
nitverk av resurscentra, forskare, politiker och tjinstemin
ska fi motesplatser f6r kunskapsutbyrte.

Om arbetslivet ska bli jamstillt krivs en balanserad kun-
skapsutveckling. P4 samma sdtt som Resurscentra behéver
forskningen och politiken, behover forskningen och politi-
kern resurscentras erfarenheter.

— Man miste jobba bade top down och bottom up, siger
Malin Lindberg.

Forsta stegen i Winnet Centre of Excellence dr att kartligga
vilka forskare och vilken forskning som finns. Samt att ar-
rangera motesplatser och att utarbeta rapporter, bestillda av
resurscentra och utférda av forskare.
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Den befintliga forskningen om Resurscentra visar att:

— Resurscentra har en mingfald av aktdrer, bide nir det
g
giller organiseringsform, finansiering, geografisk niva,
profilering och élder.

Resurscentras gemensamma syften ér att utveckla och
ta till vara kvinnors kompetens samt att bevaka kvin-
nors intressen i det regionala utvecklingsarbetet.

Resurscentras insatser sker genom motesplatser, nit-
verk, radgivning/coachning, kompetensutveckling och

projekt.

Forskningen visar dven att Resurscentras roll har férindrats
de senaste artiondena.

P4 1990-talet var fokus att 6ka kvinnors delaktighet i regio-
nal utveckling for att 6ka deras andel av samhillets resurser.
P4 2000-talet blev Resurscentras fokus att bidra till jam-
stilldhet i regional tillvixt genom att synliggora kvinnors
villkor och 6ka kvinnors inflytande.

Resurscentra som innovationssystem bygger pa:

Samverkan mellan offentlig, privat, akademisk och

ideell sektor (Quadruple Helix)

Kunskapsutveckling och innovation

Kreativa niringar & tjdnsteniringar

Nya varor, tjinster, metoder

Mer information om Winnet Centre of Excellence finns pa

www.winnet.se



Lina Andersson fran Winnet Gévleborg och
Ingela Uvberg Nordell fran Winnet Norrbotten

Winnet inventerar sin verksamhet

Lina Andersson frdn Winnet Gdvleborg och Ingela
Uvberg Nordell fran Winnet Norrbotten har inventerat
Resurscentras verksamheter inom insatsomrdde 2: Kom-
petensférsorjning och 6kat arbetskraftsutbud.

Uppdraget var att svara pa frdgorna: Har projekten satt
ndgra spdr? Har projekten varit punktinsatser eller har
de paverkat strukturen?

— Vi sag ett fokus pa foretagande och entreprensrskap. Vi
sdg dven att den roda trdden genom projekten var nitverks-
bygge, utbildning och kunskapshéjande aktiviteter, siger
Lina och Ingela.

Mellan 2000 och 2004 var fokus i verksamheten att 6ka
kvinnors kunskap, i syfte att stirka deras intride och still-
ning pa arbetsmarknaden. Det handlade om att bilda och
bygga nitverk samt att kompetensutveckla, for att kvin-
nor skulle kunna ta plats i mansdominerade branscher och
foretag.

Fran 2004 och framat har tyngdpunkten legat p4 att till-
varata kvinnors kunskaper for att stirka deras stillning pa
arbetsmarknaden. Samt att kartligga behov for att kunna
paverka beslutsfattare, planer, program och avtal.
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Lina Andersson och Ingela Uvberg Nordell har upplevt vissa
svarigheter att kartligga projektresultaten. Projekten redovi-
sas nimligen ofta endast i form av genomf6rda aktiviteter.

— Men vilka resultat dessa aktiviteter ger redovisas sillan,
siger Ingela Uvberg Nordell.

For att bittre kunna redovisa resultaten av verksamheten
planeras nu nista steg i inventeringen. Ett nytt urval av
projekt ska goras, och dessa projekt ska granskas genom
djupintervjuer med medverkande.

Det ska dven finnas en koppling till forskning. Malin
Lindberg, koordinator f6r Winnet Centre of Excellence, gor
genusanalyser av inventeringen pd vetenskaplig grund.

P4 Winnet Sveriges hemsida ska en projektbank byggas upp.
Den ska fungera som ett kompetensforrad och en arena for
kunskapsutbyte, inom alla insatsomraden.

— Sé slipper vi uppfinna hjulet pa nytt varje ging, siger
Ingela Uvberg Nordell.



Inger Danilda, Encounter AB

Alarmerande siffror for kvinnor inom I'T

- Det blir inte fler kvinnor inom IT. Andelen kvinnor sjun-
ker i yngre drskullar.

Med det alarmerande budskapet kom Inger Danilda,
expert pd innovationer och genus, till den nationella
Winnetkonferensen.

Hon stdllde den tankevdckande fragan: Varfor gors sa
lite for att dndra pd mansdominansen inom it?

I regeringens digitala agenda for Sverige star det:

"Det behovs fler kvinnor som dr med och fattar beslut samt
deltar i utvecklingen av digitaliseringen och dess mojligheter.
Det ir dirfor viktigt att fler kvinnor viljer att arbeta inom
it-relaterade yrken samt att fler kvinnor gir utbildningar med
it-inrikining. Ambitionen dr att andelen kvinnor i it-relaterade
yrken och kvinnor som studerar pa utbildningar med it-inrikt-
ning ska oka kraftigt fram till 2020.”

— Fragan 4r om den agendan ir realistisk, med tanke pd den
dystra statistiken, siger Inger Danilda.

Hir ir ett axplock morka siffror:

Under 20 procent av specialisterna i it-relaterade tjins-
teforetag dr kvinnor.

I Stockholm ir andelen kvinnor bland it-specialisterna
cirka en fjirdedel. Men den siffran har inte dkat pa ett
decennium, utan de facto minskat nagot.

I yngre alderskullar sjunker andelen kvinnor. Samma
problem finns i EU som helhet.

Flickor/kvinnor ir intresserade av teknik, men gor ofta
andra karridrval. Data finns inte lingre pa deras tio-i-
topplista.

It-utbildningarna har samma andel kvinnor idag som

1998.

Ar 2000 utgjorde kvinnorna 32 procent av alla som
tog examen frin it-utbildningar. Ar 2010 hade den
siffran sjunkit till 19 procent.

Lisaret 2010/2011 utgjorde tjejerna bara 7 procent
av eleverna som studerade datorteknik pa gymnasiets
teknikprogram.
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Men visst finns det ljusglimar.

Tjejerna utgdr en femtedel av eleverna pa gymnasiets
teknikprogram, om man riknar med alla inriktningar.

Yrkeshdgskolan har 23 procent kvinnor pa data/it-
utbildningar. Andelen ir hogre bland utrikes fédda

kvinnor.

Det finns en positiv trend nir det giller kvinnor inom
it-forskningen. Men de stannar ofta inom akademin.

De senaste dren har sjukdomsinsikten om mansdomi-
nansen inom it-sektorn okat.

Utbildningen har naturligtvis en viktig roll for att forbattra
konsfordelningen inom it-yrkena, siger Inger Danilda.

Forskolan kan satsa pa genuspedagogik och uppmuntra
flickors teknikintresse genom till exempel ldsplattor. Grund

skolan kan bygga ut sin redan beprévade praktik Komtek.
Gymnasieskolan kan genomféra ett lirarlyft pd Teknikpro-
grammet utifrin gymnasiereformen.

— Hoégskolan borde stilla krav pa genuskompetens och satsa
pa kvalitetsgranskning och samverkan med niringslivet,

siger Inger Danilda.

Det ir dven dags att sitta storre fokus pa vuxnas it-utveck-

ling.

Yrkeshogskolan kan gora riktade satsningar tillsammans
med niringgslivet. Vuxenutbildningen kan satsa pa arbets-
marknadsutbildning och den beprovade praktiken Tekni-
kan. Inom arbetslivet behovs nitverk, rekryteringsstrategier,
kvotering och karridrvigar for kvinnor inom it.

— Foretagandet 4r en nyckel. Hir bor man satsa pa kors-
kopplingar mellan kluster, till exempel it och hilsa. Riktade
insatser vid inkubatorer 4r ocksé bra, sidger Inger Danilda.



Lena Liljebiick, tillforordnad produktionsdirektor pa Arbetsformedlingen

Utveckla jamstilldhetsreflexen

- Vi maste utveckla en jimstdlldhetsreflex sa att vi tén-
ker pad hur olika atgdrder och forslag paverkar kvinnor
och mdn.

Det scdiger Lena Liljebdick, tillférordnad produktionsdi-
rektor pa Arbetsférmedlingen.

- Det handlar om att erbjuda arbetssékande hela
arbetsmarknaden och att erbjuda arbetsgivare hela
arbetskraften.

En utjimning i arbetskraftsdeltagande mellan konen skulle
ge betydande tillskott till arbetskraften, visar Arbetsformed-
lingens berikningar.

Om inrikesfédda kvinnor skulle ha ett lika hogt arbets-
kraftsdeltagande som inrikesfédda min skulle arbetskraften
oka med 65 000 personer. Om utrikesfodda kvinnor skulle
ha ett lika hogt arbetskraftsdeltagande som inrikestédda
kvinnor skulle arbetskraften 6ka med 94 000 personer.

— Sirskilt de utrikesfédda kvinnorna ir alltsa viktiga for att
hoja arbetskraftsdeltagandet i Sverige, siger Lena Liljebick.

Dirtér har regeringen tillsact AKKA-utredningen. Den ska

foresla atgirder som 6kar arbetskraftsdeltagandet for nyan-

linda utrikes fodda kvinnor och anhériginvandrare. Etable-
ringen pa arbetsmarknaden ska gé snabbare.

AKKA-utredningens analys visar stora skillnader mellan
konen. Kvinnor registrerar sig senare 4n miannen pd Arbets-
formedlingen, pabérjar sitt deltagande i SFI senare och tar
del av arbetsférberedande insatser i en ligre omfattning 4n
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min. Nir kvinnor avbryter sitt deltagande i insatser dr vard
av barn ofta en orsak, medan min avbryter for arbete.

AKKA-utredningen uppmirksammar 4ven att den enskilda
handliggaren pi Arbetsformedlingen har stor betydelse
for vilken arbetsférberedande insats som en arbetssékande

erbjuds.

— Kénstereotypa forestillningar hos enskilda handliggare
kan alltsd avgora vilken insats som en utrikesfédd kvinna

far, sager Lena Liljebick.

Arbetsmarknadsutbildningen ska bidra till att bryta kéns-
uppdelningen pé arbetsmarknaden, bredda mins och
kvinnors utbildnings- och yrkesval samt medverka till 6kad
mangfald i arbetslivet. Men under 2011 fortsatte konsfor-
delningen inom de olika yrkesinriktningarna att till stor del
avspegla mins och kvinnors traditionella yrkes- och utbild-
ningsval.

Min dominerar inom utbildningsinriktningar som bygg/
anldggning, tillverkning/hantverk, transport och maskino-
peratdrsarbete. Kvinnornas deltagande ér storst inom vérd/
omsorg, kundservice och kontor/lager. Kvinnors andel i
datateknik och teknik/naturvetenskap — som traditionellt
har manlig dominans — 6kade dock under 2011.

— De arbetsmarknadspolitiska programmen speglar arbets-
marknaden. Fler min 4n kvinnor ir inskrivna i program-
men. Hir kan vi gora mycket mer. Arbetsférmedlingen
jobbar med internutbildning for att férindra vart site att
arbeta, siger Lena Liljebick.



Tomas Mortsell. kommunstyrelsens ordforande Storumans kommun

Jamstilld arbetsmarknad ar viktigast

Vindkraft, gruvor, turism och testverksamhet édr ndgra
av de stora projekt som dr pd gang i Storuman.

—Jag vill inte tala om att det dr synd om oss, som mdanga
norrlandskommuner gér, utan istdllet visa att vi dr
attraktiva, saiger kommunstyrelsens ordférande Tomas
Mortsell.

Fram till &r 2020 planeras mingmiljardinvesteringar i Storu-
man. [ tre olika scenarior kan det rora sig om 7, 27 eller 36
miljarder kronor som ska satsas i framférallt gruvor, vind-
kraft och besoksniring.

— Storuman ir nu inne i den storsta investeringsperioden
sedan vattenkraftsepoken, siger Tomas Mortsell.

Det gor att kommunens utmaningar férindras i snabb takt.
Fran en kamp mot avfolkning och avveckling — till kampen
att forse foretagen med kompetent arbetskraft och att ordna
bostdder for nya invénare.

Berikningar visar att arbetsmarknaden i Storuman kommer
att 6ka med 50 procent. Och att invdnarantalet kommer att
oka med 1000 personer, fran dagens 6000.

Om det ska bli verklighet maste kommunen visa sig attrak-
tiv for nya minniskor.
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— Vi maste skapa en attraktionskraft som gér att ménniskor
vill leva hos oss. Man ska kinna att villapriserna ir rimliga
med tanke pd den livskvalitet man far pa kopet. Till exempel
att jobba i besoksniringen och pa fritiden kunna éka skidor
i de backar som format Ingemar Stenmark och Anja Pirson,
siger Tomas Mortsell.

Aven den offentliga sektorn ir en konkurrensfordel. Storu-
man har utsetts till en av landets bista skolkommuner, bist i
Visterbotten. Storuman var forst i Sverige med telemedicin.
Experter fran hela virlden kommer pa studiebesok.

— Likare star i ko for att jobba hos oss.

Viktigast av allt r formédgan att bygga en jaimstilld arbets-
marknad, siger Tomas Mortsell. Nir flera branscher vixer

samtidigt 4r det viktigt att hitta nya modeller fér parrekry-
tering.

— Om vi ska fa bestdende effekter av investeringarna, om
kurvorna verkligen ska peka uppit i Storuman, méste vi
bygga en jimstilld arbetsmarknad som attraherar bade kvin-
nor och min.

— Annars blir vi en kommun dir méinniskor jobbar medan
de bor nigon annanstans.



Winnet Norrbotten, Winnet Givleborg och Winnet Stockholms lin

Regionala perspektiv pd jimstilldhet

Arbetsmarknaden ser olika ut i olika delar av landet.
Ddirfor dr det nédvindigt med ett regionalt perspektiv
pa jamstdlldhetsfragorna.

Pa Winnets nationella konferens presenterades Winnets
verksamhet i Norrbotten, Gdvle och Stockholm.

Utmaningarna skiftar men malet dr alltid en jimstdlld
arbetsmarknad.

Ingela Uvberg Nordell och Pia Ramirez Maard limnade en
rapport frdn den regionala Winnetkonferensen i Luled, som
rorde lika villkor pé arbetsmarknaden i Norrbotten.

Investeringarna i gruvbranschen skapar cirka 5000 nya jobb.
Samtidigt nér cirka 48 000 norrbottningar pensionsildern
ar 2025. Bara i den offentliga sektorn gar nirmare 17 000
personer i pension.

— Utmaningen att finga framtidens arbetskraft ir gigan-
tisk. Férutsittningen for atct lyckas med det ér en jamstilld
arbetsmarknad dir kénsstereotyper inte avgor vad min och
kvinnor jobbar med, siger Ingela Uvberg Nordell och Pia
Ramirez Mdard.

Helena Hogstrom presenterade verksamheten i Winnet
Givleborg. Aven dir finns sirskilda forutsittningar.

Norra Mellansverige har en mer kdnssegregerad arbetsmark-
nad 4n nagon annan region i landet. For regionens framtida
utveckling 4r det av stor vike att denna strukeur bryts.

— Konssegregeringen maste minska om vi ska kunna attra-
hera arbetskraft, forhindra utflyttning och lyckas med var
omstillning frin industrisamhille till tjinstesamhille, siger
Helena Hogstrom.

I projektet Winnet8 har en handlingsplan fér norra Mellan-
sverige utformats, for att frimja kvinnors bidragande till den
regionala tillvixten.

Projektet har prioriterat aktiviteter som motverkar lag
sysselsittningsniva bland kvinnor, horisontellt segregerade
arbetsmarknader, bristen pa kvinnliga entreprendrer samt
bristen pa kvinnor inom innovation och teknologi.
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Helena Hogstrom berittade dven om Winnet Gévleborgs
arbete med genusmedveten handledarutbildning f6r arbets-
formedlare.

Redan 2005 togs boken ”Jamstillt vigval” fram. Den blev
sd uppskattad att den har anvints som studiematerial pa
studie- och yrkesvigledarutbildningen. Under 2007 genom-
fordes projektet "Jamstilld vigledning” utifran denna bok.
Malgruppen var studie- och yrkesvigledare, som utbildades i
genusmedveten vigledning.

— Studie- och yrkesvigledare 4r en nyckelgrupp om man vill
bryta den konssegregerade arbetsmarknaden, siger Helena
Hogstrom.

Arbetet fortsatte med projektet "SGA — Samarbete, Genus,
Arbetsmarknad”. Det pagick mellan 2010 och 2012. Milet
var att stotta ungdomar. Och att ta fram ett arbetssitt som
skulle 6ka kunskapen hos arbetsformedlare om hur man kan
vigleda unga arbetslosa kvinnor och min utifran ett integre-
rat genusperspektiv. Resultatet blev metodmaterialet "Min
vig till framtiden”.

Margareta Spang och Larissa Godlewski presenterade
Winnet Stockholms lins verksamhet. De arbetar sirskilt
med att stotta utrikesfddda kvinnors intride pa arbetsmark-
naden.

Globalisering, flyktingstréommar och migration gor att
Sverige, sirskilt storstadsregioner som Stockholms ldn, ir ett
mangkulturellt samhille.

Introduktionen i arbetslivet dr det f6rsta steget till integra-
tion. Men kvinnor har svarare 4n min att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Mediantiden frin folkbokféring till sys-
selsittning for kommunmottagna vuxna 4r drygt fem éar for
min och cirka tio ar f6r kvinnor.

— Resurscentra i Stockholm maste bli en triningsarena for
kvinnor med utlindsk bakgrund som stir langt fran arbets-
marknaden, siger Larissa Godlewski.

Winnet Stockholms lin har genomfért en nuligesanalys
2012. Dels har de gjort en kartliggning av etableringslotsar,
dels har de genomfort en enkitundersskning och arbetat
med fokusgrupper.



70 procent av kvinnorna som deltog i undersékningen hade
vistats i Sverige tio ar eller lingre. De sdg f6ljande hinder for
att etablera sig pa arbetsmarknaden:

— Spraksvérigheter
— Brist pa pedagogiskt vil utformad samhillsinformation

— Dilig eller liten tillging till datorer och internet

Margareta Spang siger:

— Hir krévs ett rejilt omtag, bdde nir det giller etableringen
pa arbetsmarknaden och integrationen i samhillet i stort.

Mer om detta kan lisas i Winnet Stockholms lidns rapport
”Nya tag med omtag’.

Bengt Nilsson, projektledare i Gender-CoP

Vi

Strukturfonderna utgér en tredjedel av EU:s budget.
Europeiska Socialfonden férfogar éver en tiondel av
EU-budgeten.

- Det gor ESF till ett mdktigt styrmedel for jamstadlld-
hetsintegrering, sdger Bengt Nilsson, projektledare i
Gender-CoP.

Gender-CoP 4r EU-kommissonens lirande nitverk for jim-
stilldhetsintegrering. Nitverket har 13 medlemslidnder och
leds av Europeiska Socialfonden i Sverige.

— Vi samordnar erfarenheter infor utformningen av nista
programperiod och utvecklar arbetet med jimstilldhetsin-
tegrering inom ESE Dessutom ska vi samverka med andra
strukturfonder, siger Bengt Nilsson.

Tanken ir att inget EU-land ska behova uppfinna hjulet pa
nytt. Om jimstélldhetsintegreringen fungerar bra i en med-
lemsstat ska andra EU-linder kunna lira av den metoden.

Jamstilldhetsintegrerare jobbar ofta ganska ensamma i sina
hemlinder. I Gender-CoP fir de méjlighet att sitta sig ner
och resonera med sina EU-kollegor.

— For oss i Gender-CoP handlar det mycket om att bygga
vidare pa fantastiska resultat som andra redan har dstadkom-
mit. Vi samverkan med aktorer som Winnet och European
Women Lobby, siger Bengt Nilsson.
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jamstilldhetsintegrerar EU

Jamstilldhetsintegreringen i EU har stor forbittringspoten-
tial. Bengt Nilsson pekar pé tre generella forbittringsomra-

den:

— Jamstilldhetsintegreringen finns dnnu inte med, eller
dr dnnu inte prioriterad, inom programutformning,
implementering och projekt.

Nir ska-krav pé jimstilldhetsintegrering finns, ir det
svart att veta vilka sanktionsmedel som kan anvindas.
Sanktionerna ir 4nnu inte nog kraftfulla.

Det saknas kunskaper om praketisk tillimpning av
jamstilldhetsintegrering. Det behdvs bittre kontinuitet
och lirande.

EU2020-strategin ar tyvirr ett typiskt exempel pd ett
konsblint dokument. Detta trots att det 4r omajligt att nd
sysselsittningsmalet pd 75 procent utan "Gender Specific
Actions”. Idag idr 68 procent av minnen och 62 procent av
kvinnorna sysselsatta i EU.

Europeiska Socialfonden ir ett av EU:s huvudsakliga red-
skap att nd EU2020-malen.

— Att nd dessa mal 4r oméjligt utan ett jimstilldhetsper-
spektiv, slar Bengt Nilsson fast.

Dirfor ar Gender-CoP:s arbete s viktigt.



Panelsamtal

Hur nar vi lika villkor?

Konferensen avslutades med ett panelsamtal, lett av
moderatorn Charlotte Signahl. Nagra av konferensens
foreldsare, samt riksdagsledaméterna Maria Plass och
Ann-Christin Ahlberg, fick svara pa fragan:

Vilka dr de tre viktigaste dtgdrderna for en svensk ar-
betsmarknad pa lika villkor?

Hdir dr deras svar.

Ann-Christin Ablberg, riksdagsledamot (S)
arbetsmarknadsutskottet:

— Spontant ir det tre saker som vi borde ha gjort redan igar.
Kvinnors arbetsvillkor m3ste forbittras, det maste bli fler
heltider och firre visstidsanstillningar. Forildraforsikringen
maste delas lika mellan férildrarna. Och vi maste fi en
barnomsorg som ir anpassad efter manniskors arbetstider pa

kvillar och helger.

— En bra dldreomsorg ir ocksé viktig. For kvinnor limnar
arbetslivet nu, for att ta hand om nira och kira.

Maria Plass, riksdagsledamor (M)
arbetsmarknadsutskottet:

— Att minska I6negapet dr oerhort viktigt. Jag liste pa KTH.
Sé fort vi tog examen hade vi ett [onegap pa ett par tusen
kronor mellan kvinnor och min. Det tror jag inte har ut-
vecklats at rite hall alls, och det méste vi ta tag i.

— Arbetsmiljon dr ocksd en oehért viktig friga. Kvinnor gor
vildigt tunga lyft i varden till exempel.

— Det handlar 4ven om att kunna kombinera arbetslivet
med ett familjeliv. Smébarnsférildrar méste kunna jobba pa
vettiga villkor. Kvinnor ska inte behéva gi in i viggen och
bli sjukskrivna f6r att de tar hand om sina ildre sliktingar.

Maria Hemstrom Hemmingsson,
Delegationen for jamstilldhet i arbetslivet:

— Jag tror att alla som star i den hir panelen inser vikten av
att individualisera forildraforsikringen. Jag tror personligen
inte att det ricker med tre manader at vardera forildern

och tre manader som fordelas frivilligt. For frivillig tid 4r
kvinnans tid. S& har det sett ut historiskt och det finns ingen
anledning att tro att det kommer att se annorlunda ut i
framtiden.

42

— S& linge som kvinnor tar ett storre ansvar for barnen dn
vad min gor, sd linge kommer det att vara rationellt for
arbetsgivarna att satsa pA minnen i arbetslivet. Och si linge
kommer tudelningen pé arbetsmarknaden att besta.

— En individualisering av forildraf6rsikringen 4r bade litt
och svér att genomfora politiskt. Det 4r egentligen bara att
bestimma sig for att gora det. Fragan ir vilket parti som vé-
gar ta i den heta potatisen i dagsliget.

— Jag vill fa upp jamstilldhetsfragan pa dagordningen. I en
majoritet av samhillet dr jimstilldheten tyvirr en icke-fraga.
Minga tycker att problemen redan ir I6sta och siger: "Vad
tjafsar ni om? Titta pd hur kvinnorna i Afghanistan har det!”

— Kvaliteten i barnomsorgen och dldreomsorgen maste vara
bra. Nir man ser kvaliteten naggas i kanten, hur barn och
gamla forildrar far illa, di gir man frivilligt ner i arbetstid.
Det hotar kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden. Men
det hotar dven vira méjligheter att klara framtidens vilfird.
Vi har en demografisk utmaning och behéver fler mén-
niskor i arbete. Dirfor tror jag inte att man kan slimma
offentlig sektor mer 4n vad man redan har gjort.

Tomas Mortsell,
kommunstyrelsens ordforande (C), Storuman:

— Regler och attityder ér alltid viktiga att jobba med. Men

jag tror dven att vi maste jobba med goda exempel.

— I de politiska partierna férbereder vi nu oss fér nista val
och bestimmer vilka fragor vi ska driva. I vissa politiska par-
tier, horde jag hir pa konferensen, finns jamstilldhetsfragan
knappt med i utkasten till politiska program. Man menar
att “jamstélldhet dr ingen valvinnare”.

— Jag blir konfunderad av den argumentationen. Fér vilka
fragor som blir valvinnare, det bestimmer vi i partierna
sjalva. Viljer vi att ligga fokus pd jimstilldhetsfrigan i valro-
relsen sa kommer det att bli en viktig friga. P4 samma sitt
som stabila statsfinanser och sysselsittning ar det.

— Om partierna bérjar visa en tvehdgsenhet nir det giller
jamstilldhetsfrigor, da kinns det som om vi har en del att
gora.



Bengt Nilsson, projektledare, Gender-CoP:

— Alla vi som jobbar med jimstilldhetsfragor har ett ansvar
for att né ut brett.

— Jag tycker att SKL har paketerat sitt jimstilldhetsarbete
vildigt bra. I programmet Hallbar Jamstilldhet har de tagit
ner frigan pa en vildigt konkret niva: vad innebir jimstilld-
het i det lokala livet och beslutsfattandet? SKL har visat att
jamstilldhet kan handla om snoréjning till exempel, vilka
vigar som plogas forst.

— Det giller att lyfta exempel som visar att jimstilldhet dr
viktig fér bada konen. Hur bade kvinnor och min vinner
pa jamstilldhet. Vi maste visa att jimstilldhet dr en min-
niskofriga.

Britt-Marie S Torstensson,
ordforande och verksambetsledare Winner Sverige:

— Det maste vara en sjilvklarhet att man ska kunna kombi-
nera arbetsliv och familjeliv.

— Asa Lofstroms forelisning visade vildigt tydligt hur jim-
stilldhet 4r kopplat till ekonomisk tillvixt. Att ha kvinnor
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pa arbetsmarknaden ir alltsa bade en vilfirdsfriga och en
tillvixtfriga. Da giller det att ha en f6rildraférsikring vird
namnet, som fordldrarna delar pa naturligtvis. Och att ha en
bra barnomsorg och ildreomsorg.

— Nu under december jobbar regeringen med sina regle-
ringsbrev till olika myndigheter. Ett av dessa regleringsbrev
ror Resurscentras verksamhet fram till 2015. Jag hoppas att
man okar vara resurser och ger tydligare direktiv om vad det
ir vi ska gora ute i regionerna, for att 6ka kvinnors delta-
gande pa arbetsmarknaden. Bade som anstillda och som
egenféretagare.

— For dven om regeringen och riksdagen — pa nationell

niva — tycker att jimstilldheten ir en viktig fraga, sa ar det
inte sikert att man tycker det ute i regionerna. Resurscentra
ir en fantastisk resurs for att stirka jimstilldhetsarbetets
stillning ute i landet. Man skulle kunna &ka vért anslag frin
108 miljoner till 308 miljoner!

For detta forslag fick Britt-Marie S Torstensson glada tillrop
och en spontan applad.



WINNET

For en Arbetsmarknad
pa lika villkor!

En sammanstallning av 67 deltagares
dialog under nationella konferensen

Arbetsmarknad pa lika villkor!

— en forutsattning for tillvaxt
11-12 december, 2012 i Stockholm




1. Konferensens fragestillningar

Under konferensen fick deltagarna reflektera kring frage-
stallningen: Hur vi kan motverka den kinssegregerade arbets-
marknaden? Deltagarna valde olika teman (se nedan) dir de
bidrog med reflektioner pé Post-It lappar.

¢ Vad kan politiken bidra med?

* Vilka metoder kan vi anvinda i praktiken?

¢ Hur kan vi utforma strategier?

* D3 vilket sitt kan vi nyttja EU medlen?

Post-It underlaget har sorterats utifran ett antal teman.
Underlaget ger bade konkreta forslag till insatser och en
indikation for inriktning p4 inspel till Delegationen f6r jim-
stilldhet i arbetslivet, Arbetsmarknads- och sysselsittnings-
strategin och EU:s strukturfonder 2014-2020. Det fanns
deltagare som forordade morot hellre in piska, medan andra
lyfte fram obligatoriska insatser.

2. Aterkommande teman

FORALDRAFORSAKRING

Ett tema som togs upp pé konferensen och aterspeglades

i Post-It underlaget var individuell forildraforsikring. Ett
forslag var att kvinnor och mdin som delar lika pé forildrada-
garna skall kunna fi extra dagar.

“Infor individualiserad forildraforsikring si att arbetsgivare
ser bade kvinnor och mén som har barn som_forildrar”

“Infor dterintroduktion nir man kommer tillbaka efter
forildrarledigher+ kompetensutveckling. Se samtidigt dver der
nya livspusslet. Vad kan underlitta? ”

POLITISK VILJA

Ett annat tema pé Post-It lapparna var vikten av en politisk
vilja for att astadkomma foriandring. En deltagare efterfra-
gade innovativ jamstilldpetspolitik.

"Resurscentra for kvinnor — vara eller inte vara? Bestim er
och gor det langsiktigt” "Permanent finansiering av Winnet
Centre of Excellence och resurscentra”

Beslut:

* Kunskap finns hur mycket som helst for att fatta beslut
om férindringar i jimstilld anda. Det finns uppenbarli-
gen ingen politisk vilja att gora strukturella beslut

* Beslut istillet f6r ny utredning om arbetsmarknaden och
nuliget m.m.

* Fler politiska beslut som frimjar jimstilldhet. Presentera
visioner om ett jaimstillt samhille

* Politik med tydliga resultat/effekeer

* Mer lokala beslut som frimjar jimstilldhet

Resurser:

* DPolitiker maste ocksa vaga prioritera. Tex. Under en period
véga gora andra satsningar och se vad som hinder. Gor
om budgeten.
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* Dolitisk prioritering genuspedagogik
o Satsa pengar pa jamstilldhetsarbete

¢ Fonder behovs for att finansiera. Kvinnor ska inte forvin-

tas jobba frivilligt (ideellt).
* Att man har langsiktiga program for insatser av olika slag
* Satsa pengar pa jimstilldhetsarbete.

* Andra vardagsprioriteringar. T.ex. att vélja att stotta for-
skolan forst.

Samspel:

* Regional politik och lokal maste hinga ihop med nationell
politik

* DPolitiken skapa samarbetsplattformar f6r genomférande
pa alla nivéer.

Styrning:
* Rollen som arbetsgivare — lika loner + villkor. Vardagliga
planeringen, styrning/planeringsdokument.

* Styrmedel, lagstiftning, regelverk

e Still krav pa jimn konsférdelning pé alla politiska nivaer.

* Parterna méste vara med vid formandet av politiken.

* Politiska reformer for att kunna férena yrkesliv och famil-
jeliv

* Kvoteringskrav. Tydliga krav p4 statistik inom alla omra-

den. Hardare krav pé aktiva tgirder i arbetslivet.

* Nya sociala policys

Visioner och férebilder:

* Foredome, representanter for regeringen, lonesittning

* Presentera visionen om ett jamstillt samhille och liv.



OMRADEN DAR MANGA KVINNOR ARBETAR

Ett stort antal Post-It lappar handlade om reflektioner 6ver
villkoren inom vard och omsorg dir minga kvinnor ir
verksamma.

"Séitt mal for fordelningen vid rekrytering av de 420 000,
fordelas pa andelen kvinnor och min och bransch”

"Bygga upp AF-formedlingar for yrkesgrupper inom offent-
lig sektor. Lika som den nya gruvformedlingen som AF har
startat”

"En arbetsgivare som borde kunnat gora MYCKET struktu-
rella forindringar. Det gir inte bara att hinvisa till skat-
terna - man vill ju uppenbarligen inte fi till stind en riktigt
Jforindring”

Oka statusen for och Iénen i traditionella kvinnoyrken

* SKL satsa pa kvinnolonepott i kommande férhandlingar

* Hojda l6ner i vard och omsorg, arbetsvirdering och jim-
for med manliga jobb

* Synliggéra “osynliga” yrkesgrupper

* Lona sig att utbilda sig till lagloneyrken som larare och
sjukskoterska.

* Lonerna inom offentlig sektor méste hojas

* Kvinnodominerade yrkesomraden bli hogre virderade
(politiken). Hogre loner inom vard och omsorg (meto-

der).

* Prioritera pengar till kommuner och landsting sé att an-
stillda kan fa bra betalt och bra arbetsvillkor.

* Hoj lonerna i lagstatusyrken som ér kvinnodominerade.
Oka attraktiviteten hos dessa jobb.

* Medvetet oka virdet pa de jobb dir kvinnor dr 6verrepre-
senterade.

¢ Oka statusen for traditionella kvinnoyrken

* Omfordelning av offentliga medel, sink kostnader for
bygg osv. och hoj omsorgen.

Rditt till heltid:
* Lag om ritt till heltid

* Bryt med deltidstjanster i det offentliga

¢ Ha som norm i kommuner att arbetstiden ir 100 %

Satsa pa fler mdn till varden:

* Lyfta fram det positiva som gor att mén dven viljer att bli
te.x. underskdterska

¢ Utlandsfodda min till virden? Hur fi dit dem? Incita-
ment?

e Oka pojkars/mins intresse for den social sektor.

Kompetensutveckling:

* Lat offentliga arbetsgivare g fore genom att satsa pd kom-
petensutveckling for bdde kvinnor och min som har barn

* Skapa férutsittningar for kompetens- och karridrutveck-
ling inom kvinnodominerade branscher pi samma sitt
som i mansdominerade sfirer, for intern rérlighet, for att
bryta stereotypa uppfattningar och isirhillande.

UTBILDNING OCH KOMPETENS |
GENUS/JAMSTALLDHET

Ett stort antal Post-It tog upp utbildning, kompetensut-
veckling, kunskap i genus och att utbildningar efterfragades
pa regional/lokal niva samt for olika malgrupper (se nedan)
medan enstaka reflektioner handlade om bristande effekter
vid korta utbildningar: En deltagare skrev: “Sluta forsoka
utbilda tre timmar i likabehandling och tro att det skapar
Jjamstillda villkor”. En annan efterfrigade “metoder som ndir
mer under ytan for att skapa debatt om villkor, utrymme och
mdjligheter”.

"Infor genusglasogon i alla utvecklingssamtal”

“Infor motsvarande UF-foretag, som politiker, i gymnasiet for
att bl.a. jobba med genusfrigor”

"SKL: Jimstilldpetsrid/utbildning”

MALGRUPP REFLEKTIONER

FORSLAG

Forskola

Normkritisk pedagogik i forskola

Genuskunskap i forskola — all obligatorisk utbildning

Garantera genuskompetent personal i férskolor

Lyfta upp stereotypier nar fordldrar & med. Viktigt att barnet far
samma budskap pa forskolan och hemma.

Sorts.



MALGRUPP REFLEKTIONER

FORSLAG

Grundskola
Utbilda larare i jamstélldhet

Genuspedagoger pa varje skola/enhet

Normkritisk pedagogik i grundskola

Belysa jamstalldhetsarbete redan i grundskolan

Garantera genuskompetent personal i skolor

Mata lararens beteende i relation till barnen.

Genuspedagoger pa varje skola/enhet

Universitet/hdgskola

Krav, genuskunskap+jamstalldhet, samtliga utbildningar pa universi-
tet/hdgskola (om detta inte sker, ta bort examinationsratten.

Samtliga utbildningar skall innehdlla
genuskunskap.

(och privat)

Lérare Gedigen genuskunskap pa alla lararutbildningar, minst 20 poang 20 poang i genuskunskap pa lararutbild-
ningar.
Genuskunskap i all pedagogisk utbildning
Chefer Jamstalldhetsutbildning, obligatorium for chefer inom offentlig sektor

Ta hjdlp av lokala antidiskrimineringsbyrder och DO for att utbilda che-
fer och arbetsgivare i aktiva atgérder for jamstélldhet och mangfald.

Arbeta med normkritisk organisationsutveckling. Ge ledare och orga-
nisationer konkret kunskap och konkreta verktyg for att forandra.

Chefer: fora samtal om jamstélldhet inom verksamheterna.

Politiker och tjansteman

tjdnsteman, pa riksdag och departement

Politiskt engagerade ska ha utbildning.

Obligatorisk utbildning bade politiker och tjansteman.

Utbilda lokalpolitiker i jamstélldhet sa att de har kunskaper att jam-
stalldhetsdokument efterfoljs i det lokala arbetet.

Genusmedveten ledarskapsutbildning, nationell niva (politiker och

Jamstalldhetsutbildning pa lokal niva. Annars inget genomslag.

Obligatorisk utbildning for politiker (riks-
dag/regering).

EVIDENS OCH KUNSKAP

"Om kunskaperna inte tas tillvara vad siger det om det reella
intresset for forvalming eller inforande av jimstilldhet”

Flera Post-It lappar handlade om kénsuppdelade fakta och
konsuppdelad statistik samt implementering av befintlig
kunskap och befintliga resultat. Sambanden maste tydliggs-
ras och strukturerna synliggéras, enligt en deltagare. Nagra
lyfte fram vikeen av att alltid ha kénsuppdelad samt alders-
fordelade statistik (kon+alder).

"Annars kommer vi aldrig se om det borjar bli forindringar
eller hitta de svarta hilen. Vi fir annars ett medeltal som kan
dilja mycket”
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En deltagare poingterade att det behdvs rapporter om t.ex.
mins féretag inte bara kvinnor, eller bara féretag-kénsupp-
delad. (prefixet kvinnors riskerar att aterskapa forestillningar
om att kvinnors féretagande r nigot annorlunda. Inger
Danildas kommentar)

Det fanns dven reflektioner kring hur forskning och poli-
tik kan forenas i omréadet och vikten av praktisk, konkret
anvindning av forskning samt aktiviteter/atgirder som
grundas i utredningens resultat. En deltagare efterfragade
fokuserade utredningar

"Arbetsgivarens ansvar for jamstilldbet. Inte bara projekt,
punktinsatser.”



NORMER, VARDERINGAR OCH
DISKRIMINERING

“Virdegrundsarbete dir individen sjilv blir ansvarig for sina
val — livsval som styrs dnda frin grundskolan (eller tidigare)”

"Det miste talas om rittviseaspekten inte bara lonsambet”

En del Post-It handlade om attityder, normer och virdering-
ar samt att reagera vid diskriminering och icke jamstilldhet.
Det ir allas ansvar. Deltagare lyfte fram vikten av att synlig-
gora skillnader i normer, studera och belysa de normer som
finns i verksamheter samt hur de paverkar hur vi beméter
andra minniskor. Vikten av att medvetandegdra att vi styrs
omedvetet av normer och dndra virt beteende (attityder).
Virdera arbete utifrin kompetens och formagor, ¢j kon.

”Ritt virdering av arbete. Attityder gor att vi virderar saker/
arbete och underskattar det ritta virdet.”

Kvinnor och min behéver ett gemensamt sprik med en
gemensam virdegrund, enligt en deltagare. En annan skrev
lyft minnens ansvar, miannens rittigheter. Férindringsagen-
ter efterlystes.

Ndgra konkreta forslag var att:

* skirpa/dterstilla diskrimineringslagen avseende l6nekart-
laggning och andra aktiva atgirder.

* skapa spel for pojkar och flickor (appar) som ir "kénsneu-
trala” samt tipslista pé bra spel.

INFORMATION OCH SYNLIGGORANDE

Andra Post-It lappar handlade om att sprida information
om jamstilldhet och synliggérande

* Fortsatt spridning av information och utbildning, man
maste kdnna till utmaningarna for att kunna gora nagot at
situationen

* Synliggdra malsittningarna i politiken.

* Kartlidggning, synliggora, analysera, motsatt effekt — ce-
mentering, maste synliggoras for att forindras.

* Vi miste forsta och forklara vad som ir bra med jamstilld-

het
e Forebilder

* Information om hur det ser ut med jimstilldheten i Sve-
rige

* Vi maste fortsitta sprida information. Marias presentation
till ALLA. Maste sprida information om sambandet mel-
lan ekonomiske tillvixt och jimstilldhet till ALLA.

e Samla och sprida fakta. Goda exempel. Arbeta langsiktigt

En konkret idé var att satsa pd en informationskampanj
(politikernas bidrag) t.ex. i SR och SVT som en kanal utit.
En annan ide var att starta ett forum/nitverk for att dela
praktiska verktyg och material. Webbsida med tips och
kontakter?

EU

De reflektioner som kan associeras till EU-temat dterfinns
nedan sorterade pa ett antal underteman.

“Jamstilldhetspolitiken lokalt och regionalt koppling till EU”
"ESF — en drivkraft for att ka kvinnors deltagande pd

arbetsmarknaden”

projekt

UNDERTEMA REFLEKTIONER FORSLAG
Erfarenhetsutbyte Glom inte Interreg, erfarenhetsutbyte Gora projekt i Sverige transna-
. tionella bade regionala fonden
Utbyte av erfarenheter ute i Europa. Oka omvarldskunskapen. och ESE.
Gora projekt i Sverige transnationella bade regionala fonden och ESF.
Ansokan/urval Oronmirkta EU medel for projekt med en plan fér arbete och strategier efter Oronmirkta EU medel

Tydlighet i vilja projekt som kan fa statliga/EU medel: strategi
Granska ansékningarna, beskrivning av jamstalldhetskriteriet, inte bara ord

Resursfordelning ger prioritet till fragan. “Money talks”.

Partnerskap/samverkan

Granska och utbilda strukturfondspartnerskapen kompetens i jamstalldhet

Breda partnerskap i framtagande av strategier

Utbilda strukturfondspartner-
skapen

Samordning av EU medel i stdrre utstrackning utifran samverkan i regionerna.

Arrangera 6ppna kanaler mellan ndringsliv och EU och stegen emellan.
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UNDERTEMA REFLEKTIONER FORSLAG
Insatsomraden EU medel till att permanenta Winnet Centre of Excellence EU medel till Winnet Centre of
Excellence
Oppenhet fér nya branscher, inte merparten till mansdominerade branscher Insatser for branscher dér ma
nga kvinnor &r verksamma.
Program Implementera Winnet 8 resultat i kommande ESF program Implementera Winnet 8 resultat

i kommande ESF program
Paverka skrivningarna i kommande program.

Utforma ESF-policy i kommande program gender-equality integrerat.

Politiker och tjansteman

Obligatorisk utbildning for
politiker (riksdag/regering).

Obligatorisk utbildning bade politiker och tjansteman.

Utbilda lokalpolitiker i jamstalldhet sa att de har kunskaper att jamstélldhetsdo-
kument efterfdljs i det lokala arbetet.

Genusmedveten ledarskapsutbildning, nationell niva (politiker och tjansteman,
pa riksdag och departement

Politiskt engagerade ska ha utbildning.

Jamstélldhetsutbildning pa lokal niva. Annars inget genomslag.

Uppfdljning

Storre krav pa uppféljning, implementering av jamstalldhet i alla projekt

JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Nagra reflektioner gar ocksa att sortera under rubriken jim-

Vi kan bli bittre pa att jobba med jimstilldhetsintegrering.
1a till oss ESFs kunskap — processtod och den kunskap som
finns i regionerna (RC). ”

stilldhetsintegrering och ett antal underteman (se nedan).

“Infor reflektioner pa fikaraster (kortlek med frigor). Frigor

som beror vardagen”

UNDERTEMA REFLEKTIONER
Resurser Permanent systematiskt stod (kunskap och resurser) till kommuner och landsting for att arbeta med jamstalldhetsintegrering.
Krav att forskningsresurser delas med beaktande av jamstalldhet (dvs. fler forskare och professorer som ar kvinnor).
Uppfdljning Tydlig uppfdljning/politik av SKL for att félja motstand och framgang.
Storre krav pa uppfdljning avimplementering av jamstélldhet i alla projekt.
Tydligare direktiv och uppf6ljning for alla som fat offentliga medel.
Mal Alla "uppdrag” maste ha jamstalldhet som en del av madlet — inte ett horisontellt kriterium.

Kvalitetssakring

Skapa certifiering i jamstaélldhet, foretag och offentligt

Samverkan Utveckla samarbete mellan kommunerna ang. jamstélldhetsdelegationens arbete, CEMR och ge resurser for att kunna ge
redskap till kommunernas arbete. Internt och externt.
Beslut Alla beslut ska féregas av en grundlig genomgéng av jamstilldheten i besluten. Ar konsekvenserna av beslutat jamstallt?

RIKTADE INSATSER OCH ANALYSER

MALGRUPP REFLEKTION

Ensamstdende | GOra extra satsningar pd att ensamstdende mammor ska fa jobb

mammor

Mikrofore- Se till att alla regler for foretag anpassas till de 90 % som har farre dn 5 anstéllda. Istéllet for att ha regler for de 0,8 % som ar
tag(are) det &r nu.

Sorss.

49



Det fanns nagra Post-Its som tog upp behovet av riktade Enstaka deltagare lyfte intersektionalitet och att synliggora
insatser for olika grupper i syfte att minska segregeringen. kon i alla dimensioner.

En deltagare skrev om “mammafattigdom” och att kvinnor . ) o . L
“Jobba med intersektionalitet pa ett tydligt sitt, sd att jim-

behover lathundar/information vad de skall tinka pé nir de . ) i ) T
stilldhet inte stills mot integration.

skiljer sig.
3. Ovriga reflektioner
Andra reflektioner som aterfanns pé Post-It lapparna hand- "Malstyrning istillet for aktivitetsstyrning. Vad dr malet? Vad
lade bland annat om jamstélld vigledning och radgivning. vill man uppna? Onskat tillstind.
“Insatser i forskola och skola for mer jamstilldbet yrkesval Ater andra deltagare anknt till innovation.
(Skolverket "lala inte bara om tekniska innovationer utan ocksi om
De handlade om att anvinda civilsamhillet som verkeyg for sociala innovationer.”

att minska segregeringen. "Jobba med att skapa genusdrivna miljoer for innovation och

"Quadruple helix, civila sambiillets deltagande. Mobilisering utveckling”

pa Grasrotsniva. Léner/Idnebildning var ett annat tema och projekt utifrin

En del anknét till horisontell segregering. Deltagare foreslog 16nebildning efterlyses same for att paverka bade fackfor-
att Arbetsformedlingen skall satsa pa Brytprojekt och att det ~ eningar, arbetsgivare och opinion. Lénepolitiken dr en del
behovs tidiga projektinsatser f6r ungdomar i olika omraden ~ av karridrer och arbetsmarknad pa lika villkor, enligt en

for att bryta mot kdnssegregerade omriden. deltagare.
"Kiinnedom om varandras yrkesomriden. Frimja prak- "Ge medlingsinstitutet ett uppdrag att verka for jamstilld
tikplatsutbyte mellan kvinnligt och manlige orienterad lonebildning

omriden. Skapa tvirtvetenskapliga nitverk. VIKTIGT
(vird+industri+tjdnstesektor etc) Bjud upp till debarr OFTA.

Fokus pd samarbete inte polarisering. ”

Andra reflekterade kring kompetensutveckling och att

det dr resurssloseri att inte komptensutveckla personalen
oavsett 16n. Kompetensutveckling ger en mer motiverad och
"Still krav pa gymnasier och higskolor/universitet att bredda  inspirerad personal som vill och kan ta ansvar for sig sjily
rekryteringen till olika program.” och sin egen utveckling. Det ir viktigt att alla far tillgang till

Andra reflektioner belyste resursférdelning och att medel kompetensutveckling. Tillgodose detta i offentlig sekeor.

fordelas lika (projekt, foretagsstod mm.) samt vikten av att "Arbeta for att alla ska ha mdijlighet att arbeta med det som
styra mot mal snarare dn aktiviteter. En deltagare skrev att de de tycker ér kullpassion for och det de ir bra pa. Di mar alla
som drar upp riktlinjerna och forutsittningarna for resurs- mycket bittre och vi minskar samtidigt sjuktalen”

fordelning regionalt méste ha en forstaelse och kunskap pa ) } ) )
Erfarenhetsutbyte mellan olika aktorer och inom Winnet var

riktigt géllande jamstilldhet och genus. o
ett annat tema pa nagra Post-Its.
"Avsiitt pengar for att vixla upp pilotprojekt till generella

dhtiviteter.” 12 vara pa befintlig kompetens — ta kvinnor pa allvar — se det

som en resurs.’-

4. Fragestillningar

Pé flera Post-IT aterfanns frigestillningar: Nir skall vi jobba med attityder? P4 vilket sitt kan politiken

averka attityder?
Jamstilldhet och BNP 2007. Vad hinder med jimstilldhet i paveria atbyaet

finanskrisens spar? Hur kan politiker jobba med incitament?

Hur virdesitter Du ditt arbete? Vilket arbete ir absolut Nir borjar man att gora/ge medel till projekt som ér be-
viktigast for dig? Ar l6nen for det arbetet ritt klassificerat? stillda s4 att resultaten har en chans att bli realiserade? Ord
Se forst till Dina egna tankar. till handling.
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Inspel for en Arbetsmarknad pa lika villkor i Sverige

RAMVERK
* Ekonomi och jimstilldhet — hor det ihop?

* HR personal maste utbildas — vad vinner rekryteringen pa
jamstélldhet?

* Erbjud utbildningsméjligheter for foretag som har genus-
glasdgon pd!

* Vaga blanda personella resurser — t ex vird och teknik!

* Ge utrymme for traineeutbildningar inom offentlig sektor
—vad hinder om vi skuggar en arbetsférmedlare?

* Vaga nominera kvinnor till betydelsefulla poster

VART DAGLIGA LIV

* Jimstilldhetsplaner — ge regionala processtod, forankra
jamstélldhetsarbetet,

* Hoj lonerna for kvinnodominerade yrkesgrupper, da hojer
vi ocks3 status och attraktivitet

e Oka/stirk papparollen!

OFFENTLIGA SEKTORN

* Vi miste omvinda synen pé den offentliga sektorn, har vi
inga uppsatta mél kan vi inte heller formedla viljan att na
dem!!

VARA EGNA LIV

* Forildraforsikringen ar ett bra instrument ddr mélet bor
vara 50/50

* Alla som har ett demokratiskt uppdrag som politiker
i kommun, landsting, riksdag eller annat maste ha en
grundlidggande kunskap om genus och dirtill hérande
utbildning

* Vi maste ldra oss att jimstilldhet ocksd innebir Gender
Budgeting, dvs ldr av att 6kad jimstélldhet okar tillvixten.

* Grundkrav i alla Hégskoleutbildningar maste vara 20 p i
genusvetenskap! Da kommer vi vidare!

EUROPEISKA GEMENSKAPEN EU

e Tillvarata och implementera Interreg IVC
Kapitaliseringsprojekt Winnet 8, www.winnet8.eu

o Sitt tydliga jimstilldhetsmal

¢ Delta i kommittéer/beslutsfattande

* Utvirdera med ett genusperspektiv

e Utvirdera sivil kvalitativt som kvantitativt
e Sitt mitbara mal och indikatorer

* Kénsuppdelad statistik for att kunna utlisa fordelning
av finansieringsstod

* Upphandla jimstilldhetskompetenser, dven inom ESF

* Vem gor vad — fortydliga rollerna i partnerskap och

samarbeten, processtdd mm
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