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OFFICIAL DECLARATION:
SUPPORT FOR THE IMPLEMENTATION OF THE REGIONAL
ACTION PLAN FOR NORTH MIDDLE SWEDEN, NUTS 2 REGION

The following Winnet 8 partner organisations have
participated in the Winnet 8 project actions and are
willing to give their support and possible participation in

the transfer process of the good practices from Winnet 8
to the region of North Middle Sweden:

* NUTS 3, The Regional Executive Board, Givleborg
(Chairman Sven-Ake Thoresen)

* NUTS 3, The Regional Executive Board, Dalarna
(Chairman Leif Nilsson)

* NUTS 3, The Regional Development Council of
Givleborg (Regional Director Mats Tornquist)

* NUTS 3, The Regional Cooperation Council of
Dalarna (Regional Director Goran Carlsson)

* Winnet Givleborg (Chairman Pirkko Jonsson)

All these Winnet 8 partner organisations acknowledge the
added value of the Winnet 8 project and its contribution
to the Regional Operational Programme (NUTS 2)

and the regional programmes on NUTS 3-level. They
acknowledge the identification of good practices and the
development of the Regional Action Plan on Winnet 8
result on how to implement the gender perspective, which
have been developed in the Winnet 8 Multi Actor Group
during the project. For a summary of participants in the
Winnet 8 MAG in North Middle Sweden, see page 5 in
the action plan.

During the Winnet 8 project the above mentioned
authorities, stakeholders and actors have participated in
transfer activities, in view of a possible import into the
NUTS 2 Regional Operational Program (ROP) of North
Middle Sweden, related to the following good practices
(described in the action plan):

Women into Local decision-making and EU-academy

Projects with the aim of raising women’s participation in

regional and local politics.

Educating package — On equal terms/Jamresursen/
Gender equal counselling and guidance

Projects with the aim of raising the gender awareness.

Inventory of networks/ cluster-embryos by Emma RC’s
method

Projects with the aim of mapping women’s networks.

The Winnet 8 MAG-group in North Middle Sweden
consider the transferring of the above mentioned Winnet
8 good practices, with necessary adaptation according to
regional context, to represent valuable input for economic
development in the region of North Middle Sweden & as
a support for development of project with an integrated

gender perspective.

The Winnet 8 MAG-group and Winnet 8 partners would
like to secure that these perspectives will be included in
future ROP program-writings, in future priorities and
allocation of funds for implementation of the gender

perspective.

The Winnet 8 MAG-group for North Middle
Sweden hereby confirms support for the transfer and
implementation of the gender perspective in the next

program period.

The presented Regional Action Plan from the Winnet 8
Multi Actor Group, for North Middle Sweden (NUTS 2)
will be considered in the next programme period. It is
important to use knowledge and good practices from

the work in Winnet 8 in the next program period of the
Structural Funds (ROP 2014).



For Winnet 8 Lead Partner and MAG-group, North Middle Sweden

Nils-Ake Norman
Mayor of Alvdalen, Lead Partner in Winnet 8
Member of the Structural Fund Partnership for North Middle Sweden
Member of the MAG

Winnet 8 partners in North Middle Sweden
Dalarna

Leif Nilsson Goran Carlsson
Chairman Regional Director
The Regional Executive Board Dalarna The Regional Cooperation Council of Dalarna

:

Sven-Ake Thoresen ¢ - | | Mars'“iférnquist
Chairman w _/__,-‘R'é‘gional Director
The Regional Executive Board Givleborg The Régional Development Council of Givleborg

Y.

//\ Pirkko Jonsson

Chairman

Winnet Givleborg

The following Winnet 8 partner, with the mission of dissemination and communication in Sweden, will ensure
the dissemination of the Regional Action Plan for North Middle Sweden, to national level.

Britt-Marie Soderberg Torstensson
Chair

Winnet Sweden
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INLEDNING

Winnet 8 ar ett EU-projekt med syfte att bidra till att
oka kvinnors arbetskraftsdeltagande i EU, minska den
horisontella uppdelningen pé arbetsmarknaden och 6ka
antalet kvinnor inom foretagande, innovation och teknik.

Atta linder deltar i projektet: Ttalien, Bulgarien, Finland,
Skottland, Sverige, Portugal, Polen och Grekland.

Varje land har forst fitt identifiera sina egna mil, kopp-
lade till projektets 6vergripande mél och med relevans for
sin regions sirskilda forhallanden. I norra Mellansverige
formulerades f6ljande mal:

* Mer av kvinnors erfarenheter in i regionalt beslutsfattande.
* Uppvirdering av kvinnors idéer och entreprenéranda.
* Fler kvinnor inom innovation och teknik.

* Mer jamstilld fordelning av projektmedel.

Projektet Winnet 8 har sedan samlat in goda exempel frin
alla linder pd hur man kan jobba fér att uppni projekt-
mélen. Varje deltagarland har direfter fitt vilja ut goda
exempel att anviinda sig av i sin region. Exemplen spanner
over ett brett omrade. Landerna har kommit olika lingt

i sina strivanden mot en mer jimstilld regional tillvixt,
ménga projektidéer gir till exempel ut pd att verhuvud-
taget fi ut kvinnor pa arbetsmarknaden. I Sverige har vi
redan ett hogt arbetskraftsdeltagande for kvinnor. Vi har
dirfor valt att inte bara vilja utlindska exempel for var re-
gion, utan ocksi att dverfora goda exempel mellan svenska

regioner.

Nulaget och framtida mojligheter

De dokument som sitter ramarna for regionens framtida
utveckling, de regionala utvecklingsplanerna, RUP, har i
dag en del formuleringar om jimstilldhet. Men 4nda gar
den allra storsta delen av projektmedlen till mansdomine-
rade branscher. Alltsa ges kvinnorna pa arbetsmarknaden
och de foretag/branscher dir kvinnor oftast verkar, inte
samma mojlighet att vixa och bidra till den regionala
tillvixten.

I vir region ir arbetsmarknaden liksom féretagandet
dessutom mer konssegregerad 4n i landet som helhet. Det
finns mycket att vinna pd att bryta kdnssegregeringen,
inte minst bittre mojligheter att méta framtida kompe-

tensforsorjning. Ska vér region klara att matcha behovet

av spetskompetenser och attrahera hogutbildade kvinnor
och miin till var region krévs att vi kan erbjuda moderna
arbetsplatser med attraktiva karridrvigar fér bade kvinnor

och min.

Skapandet av handlingsplanen

Den nya EU2020-strategin har som mal att uppna en
”smart, héllbar och inkluderande tillvixt” genom att
inkludera ett bredare spektrum av aktérer i den regionala

tillvaxtpolitiken — t ex civilsamhallet, kvinnor m fl.

Med detta i dtanke har Winnet 8s projektkoordinatorer
fran Region Givleborg och Region Dalarna samlat ihop
en grupp av tjanstemin, politiker, representanter fran
akademi, ideell sektor och niringsliv. Gruppen benimn-
des MAG, av Multi-Actor-Group (se under kortfakta for
lista pA namn och organisation for deltagarna i MAG) har
triffats sex ginger under tvé ars tid for att skapa denna

handlingsplan.

Projektet har ocksi haft moten dir strukturfondspartner-
skapet i norra Mellansverige och tjanstemin och politiker
pa regionférbunden i Dalarna och Givleborg getts mojlig-

het att delta i diskussionerna runt handlingsplanen.

For att finna vigen till en jimstilld férdelning av struk-
turfondsmedel har vi diskuterat atgirder for varje steg i
strukturfondsprojekten — fran formulerandet av program-
met som ligger till grund fér fordelningen av pengarna,
via forfattandet av projektansokningar, handliggarnas
bedémningar och politiska beslut, till utférande och upp-
foljning av projektet. Gruppen har konstaterat att genus-
medvetenheten och genuskunskapen behover oka i varje
steg. Vi har langt kvar till att na regeringens mal gillande

jamstilldhetsintegrering. '

(Jamstalldhetsintegrering innebir att alla politiska beslut
genomsyras av ett jaimstilldhetsperspektiv, till skillnad frin
nir jimstilldhet gors till ett sdrskilt omride vid sidan av
ovriga politiken. Bdda metoderna behovs, ir Winnet 8:s

slutsats.)

Gruppen har ocksd konstaterat att vi behéver fa in kvin-
nors erfarenheter i hogre grad i regionalpolitiken — till
exempel sitter de regionala och lokala organisationerna
Resurscentra f6r kvinnor, pd mycken kunskap som inte tas
tillvara fullt u.



KORTFAKTA OM WINNET 8

MAG-gruppens deltagare:

* Kerstin Bergman, sakkunnig jimstilldhetsfragor, Lins-
styrelsen Dalarna

* Karin Eriksson, projektledare W7, Regionalt Resurs-

centra for kvinnor i norra Dalarna samt egen foretagare

e Christina Haggren, processledare vid Dalacampus Ni-
ringsliv, hégskolan i Dalarna samt kommunpolitiker i
Falu kommun

* Kjell Hoglin, ordférande i norra Mellansveriges Struk-
turfondspartnerskap

* Agnetha Johansson, Tillvixtverket i Givle

* Pirkko Jonsson, ordforande i Regionalt Resurscentrum
for Kvinnor i Gévleborg, Winnet Givleborg

* Hans Lundkvist, anstilld i klusterorganisationen Triple
Steelix som industridoktorand (Luled Tekniska Univer-
sitet, avdelningen gender and innovation).

* Carina Lofgren, utvecklingsstrateg, Region Givleborg

¢ Nils-Ake Norman, politiker Alvdalens kommun, lands-
tinget Dalarna och strukturfondspartnerskapet

* Marita Svensson, genusexpert, Fiber Optic Valley

Samt i inledningsfasen: Karin Gellin, ESF-chef norra Mel-
lansverige och Johnny Gahnshag, kommunalrid i Falun

och politiker i strukturfondspartnerskapet.

* Adminstrativ internationell projektledning: Carin Nises,
Alvdalens kommun

* Regional projektledning Dalarna: Elisabeth Holm,
Region Dalarna

* Regional projektledning Givleborg: Lina Torstensson
och Helena Hogstrom, Region Givleborg/Winnet
Givleborg

Total budget Winnet 8: 2,35 miljoner Euro.

Svenska partners i projektet: Tillvixtverket, Alvdalens
kommun, Winnet Sverige, Winnet Gévleborg, Region

Dalarna, Region Givleborg.

Regional projektledning Dalarna samt formulering av
handlingsplanen: Elisabeth Holm, Region Dalarna

Regional projektledning Givleborg samt arbete med Goda
Exempel och ansvar for spridningsseminarium i Norra
Mellansverige: Lina Torstensson och Helena Hogstrom,
Region Givleborg/Winnet Givleborg

Resurscentrum for kvinnor och
Winnet 8:s ursprung

Ursprunget f6r Winnet 8 var diskussioner mellan EU-
kommissionirer och didvarande NRC, Svenska Riksfor-
bundet Nationellt resurscentrum fér kvinnor (som under
projektets gang bytt namn till Winnet Sverige). Tanken
var att den svenska modellen med Resurscentra for kvin-
nor, borde tas tillvara bittre, och spridas till fler linder.
Winnet Sverige blev sedan en av ett 20-tal partners i
projektet.

Ursprung och syfte for Resurscentra
for kvinnor, i en av féljeforsknings-
rapporterna:

"Resurscentra for kvinnor lanserades som officiellt be-
grepp 1993 genom kulturgeografen Tora Fribergs sam-
manfattning av den svenska regionalpolitikens utveckling
ur ett kdnsperspektiv i idéskriften "Den andra sidan av
myntet — om regionalpolitikens endgdhet”. Linsstyrel-
serna fick da i uppdrag att inritta bide regionala resurs-
centrum for kvinnor och jimstilldhetsexperter. I slutet av
nittiotalet infordes jimstilldhetsintegrering som nationell
strategi i Sverige, med fortsatt betoning pa att jaimstalld-
hetsintegrering mycket vil kan kompletteras med sirskilda

satsningar pa kvinnor.

Tillvixtverket (f.d. Nutek) har sedan 1998 ansvarat for
fordelning av bidrag till lokala och regionala resurscen-
tra for kvinnor inom ramen fér Nationellt program f6r
utveckling av resurscentra. Syftet med Tillvixtverkets
program for utveckling av resurscentra ir att forbattra
kvinnors villkor och férutsittningar inom det regionala
tillvixtarbetet och inom de regionala tillvixt- och utveck-

lingsprogrammen. Programmets stdd till resurscentra ska

bidra till hallbar tillvaxt.”



1.0 HANDLINGSPLANENS VISION

Politiken i regionen ar jamstalld. Kvinnors idéer, innovationer och foretagaranda
tas tillvara och arbetsmarknaden ar mindre konssegregerad.

2.0 AVGRANSNINGAR

Projektmedel

Handlingsplanen siktar in sig pa férdelningen av struk-
turfondsmedel. Det finns méanga andra projektmedel som
hanteras och paverkar regionalt. For att fa en mer omfat-
tande forbittring pa jimstilldhetsomridet behover dven
dessa genomsyras av genusmedvetande. Vi tar ett forsta
steg, genom att bidra till 6kad kunskap om hur jamstilld-
hetsperspektivet kan ge ett mer effektivt utnyttjande av
strukturfondsmedel. Rekommendationerna kan sedan

spridas till 6vriga projektmedel.

Jamstalldhet inte enbart en kvinnofraga

Vi har enligt Winnet 8:s projektansokan fokuserat pa att
fa in fler kvinnor i mansdominerade branscher. Om man
ska bryta konssegregeringen pé arbetsmarknaden behovs
4dven insatser for att fi in fler min i kvinnodominerade
branscher. Dessutom behovs insatser for att pa olika sitt
stirka foretagandet inom vard- och omsorgssektorn, dir
flest kvinnor idag arbetar. Detta dr dock dtgdrder som lig-

ger utanfor projektets fokusomrade.

Att férdelningen av antal méin och kvinnor blir jimnare
inom en bransch ir heller ingen garanti for att branschen
blir jimstilld — jamstilldhet handlar om si mycket mer dn

att rikna antal individer.

Geografisk avgransning

Norra Mellansverige bestir av Givleborg, Dalarna och
Virmland. I Winnet 8 projektet ingick dock bara Gav-
leborg och Dalarna som partners, varfor fokus har blivit
pa dessa bada regioner. Vi har dock hittat goda exempel
fran Virmland och gjort en 6versiktlig genomgang av
policydokument som styr den regionala utvecklingen i

Virmland.

Under arbetet i referensgruppen (MAG, Multi Actor
Group) har behovet av ett mer lokalt och regionalt
jamstilldhetsarbete patalats. Winnet 8 ska enligt ansokan
fokusera pa EU-, nationell-, och den s kallade NUTS
2-nivan, det vill siga i vart fall norra Mellansverige.
Dirfor finns i denna handlingsplan inga explicita forslag
pa atgirder for att uppna jimstilldhet pd kommunal niva.
Projektet har dock sammanstillt en skrift med beskriv-
ningar av en stor mingd jimstilldhetsprojekt frin alla atta
deltagarlinder ("Women Resource Centers. Innovation
and practices for smart, inclusive and

sustainable growth”). Flera av de exemplen har insatser for

att paverka pa lokal nivd som det gar att anvinda sig av.



3.0 BAKGRUND

3.1 Policydokument som ror var region
och deras koppling till Winnet 8

Rikdinjerna f6r EU 2020 talar om en inkluderande
tillvixt. Dir nimns ett behov av att skapa fler och bittre

jobb, framfér allt f6r kvinnor, unga och éldre.

Det pétalas att det kommer att krivas strategier for att
frimja jimstilldhet i syfte att minska arbetslosheten och
ddrigenom stirka tillvixten och den sociala sammanhall-
ningen. Det uttrycks ocksa ett behov av att finna nya

metoder for att skapa balans mellan arbetsliv och privatliv.

Regionalt strukturfondsprogram for regional kon-
kurrenskraft och sysselsattning norra Mellansverige
2007-2012

EU:s strukturfonders analys av norra Mellansverige lyfter
fram att regionen behover fornya och utveckla niringsli-
vet, frimja entreprendrskapet, 6ka internationaliseringen

och utveckla samarbetet mellan forskning och niringsliv

och samhille.

"Norra Mellansverige genomgér for nirvarande en
omstillning frin ett industrisamhille till et kunskaps-
samhille. Detta stiller krav pa en fornyad inriktning pa
det regionala utvecklingsarbetet. Det kommande struktur-
fondsprogrammet f6r norra Mellansverige kommer dérfor
att inriktas pé fornyelse och tillvixtorienterade insatser.”
3”SCB tar varje ar fram ett jamstilldhetsindex som, utifrin
ett antal variabler baserat pa de jimstilldhetspolitiska
milen, visar hur jimstillda Sveriges lin och kommuner ir.
Nir det giller norra Mellansverige befinner sig regionen
pa den nedre halvan av indexet. Sirskilt pitagligt dr detta
om man tittar pa hur arbetsmarknaden ser ut. Dir visar
index att norra Mellansverige har en mer konssegregerad
arbetsmarknad 4n négon annan region i landet. For regio-
nens framtida utveckling, forméga att attrahera arbetskraft
och forhindra utflyttning, dr det av stor vike att denna

struktur bryts.” 4

(Det jimstilldhetsindex som omnimns anvindes av SCB
t o m ar 2008)

Regionala utvecklingsprogram (RUP)

Alla lin i Norra Mellansverige prioriterar i sina regionala
utvecklingsprogram att skapa ett attraktivt lin. Linen
ska locka till sig bade invanare och besokare samt forma

redan boende att stanna kvar. Kompetensforsorjning 4r
ett annat prioriterat omrade i alla tre programmen. Norra
Mellansverige har ocksa det gemensamt att utbildning och
arbetsmarknad dr mycket kénssegregerade. En uppluck-
ring av de traditionella valen skulle ge en mer flexibel
arbetsmarknad och stdrre chans till rice person pa ritc
plats. Idag hindras denna flexibilitet av kénsstereotypa

forestillningar.

I en analys av Dalarnas strategier, utford av Resurscentru-
met W7 i norra Dalarna konstateras att formuleringarna
som ror jamstilldhet i dokumenten 4r abstrakta och
limnar at ldsaren att tolka den konkreta betydelsen. For
att malen ska uppnés och tolkas rite krivs dé att lisaren
besitter en gedigen genuskunskap. I rapporten patalas
risken att dessa vaga formuleringar bidrar till att befista

radande kdnsstereotyper.

3.2 Policy och politik

Vi har kommit en bra bit pa vig nir det giller den nume-
rira jamstilldheten i stdrre politiska forsamlingar. I linens
kommun- och landstingsfullmiktige haller sig konsférdel-
ningen i de flesta fall inom 40-60 procent. Simre blir det
ndr man tittar pé styrelser och utskott. Det dr ocksa som
det ir i resten av landet: kvinnor och min sitter i olika
nimnder, med en overvikt dt vard, utbildning och omsorg
for kvinnor och teknikfragor, niringsliv och turism f6r
min. Mest patagligt 4r detta pA kommunniva. Dir mén-
nen finns, finns ocksa statusen och ekonomiska forutsitt-
ningar. Detta paverkar hur vi prioriterar styrkeomraden
och andra regionalpolitiska insatser i norra Mellansverige.
Ett ifragasittande av normen och vem som har tolknings-
foretrade kan synliggora styrkeomraden och tillvixtbran-

scher man tidigare inte sett.

3.3 Konssegregerad arbetsmarknad och
identifiering av regioners styrke-
omraden

Den koénssegregerade arbetsmarknaden innebir ett hinder
for det 6kande behovet av ritt kompetenser. Kvinnor dr
anstillda och startar foretag frimst inom utbildning, vard
och omsorg, medan minnen iterfinns i storst utstrickning
inom tillverkningsindustrin och jord-, skog-, energi- och
byggbranschen. I Dalarna ser det ut pa f6ljande vis:



Kvinnor och man i olika branscher i Dalarna

Ej specificerad
Offentlig
Personliga tjanster
Vard, omsorg
Utbildning

Finans, tjanst
Handel, komm
Bygg

Energi

Tillverkning

Jord, skog

M Kvinnor

|
| 46%
45%
41%
17%
25%
| | 58%
62%
I I I
94%
I I I I
82%
I I I
78%
I I I
80%
1 1 1
Man

Kalla: SCB, yrkesregistret. Bearbetning, lansstyrelsen i rapporten "Ar Dalarna jamstéllt?” 2011

De branscher som norra Mellansverige-regionerna identi-
fierat som sina styrkeomraden ir i stort sett desamma som
de omriden som 4r mansdominerade, vilket leder till att
storsta delen av projektmedlen och insatserna gér till min-
nen i var region. Denna slutsats dras ocksd i genusforska-
ren Malin Lindbergs avhandling “Samverkansnitverk for
innovation. En interaktiv och genusvetenskaplig utma-
ning av innovationspolitik och innovationsforskning” vid
Luled tekniska universitet. Malin Lindberg har dir gran-
skat den nationella innovationspolitikens prioriteringar,
som i mingt och mycket sammanfaller med de regionala
prioriteringarna. I 80 % av fallen 4r det bas- och tillverk-
ningsindustri och ny teknik (t.ex. IT och bioteknik) som
prioriterats, medan service- och upplevelseniringar getts
en mer undanskymd roll. I avhandlingen konstateras att
det inte alltid ir sa att prioriteringen och den ekonomiska
lI6nsamheten hinger ihop. Som exempel tas att klassiska
handelsforetag som H&M och IKEAs globala framgangar
vida overtriffat Sveriges hogteknologiska foretag. “Detta
tyder pa att det 4r mansdominerade niringar som givits
hog status i innovationspolitiken snarare dn de mest eko-

nomiskt framgéangsrika.” >

Figuren nedan visar fordelningen i det sammanvigda prio-

riteringsmonstret mellan de tre niringsgrupperna.

I Basindustri/Tillverkning
B Ny teknik
Service/Upplevelser

"Detta innebir att de offentliga medel som delats ut via
Sveriges innovationspolitik frimst bidragit till att frimja
mins arbetsmarknad medan de branscher som merparten
kvinnor arbetar inom fatt néja sig med betydlig mindre

» 6
resurser.

Den kénssegregerade arbetsmarknaden, i kombination
med att kdnsstereotyper paverkar val av styrkeomraden,
leder alltsd till att kvinnors méjligheter att vidareutveckla
sina féretag och innovationer 4r simre 4n miannens. Hir
finns en outnyttjad resurs att ta tillvara for att kvinnorna
bittre ska kunna bidra till regionens tillvixt.

3.4 Genusperspektiv pa kluster och
innovationssystem

De mansdominerade branscherna inom stal, trd och bygg
samt el-transmission bedriver i Dalarna via klustren Triple
Steelix, Dalabit och High Voltage Valley jimstilldhetsar-
beten som frimst rikear in sig pa att férindra arbetsplat-
serna for att attrahera kvinnor. I Givleborg pagar ett langt
framskridet arbete i klustret Fiber Optic Valley som ront
stor uppmirksamhet. Dir siktade man in sig pd att ge

mellancheferna i foretagen en gedigen genusinsike.

Ett annat strukcurpaverkande arbete 4r att involvera
kvinnodominerande/numerirt jimstillda branscher i
klusterarbetet. Idag finns sidana kluster inom besoksni-
ringen, och det finns nitverk inom de kreativa niringarna.
Hir saknas niringslivsstddjande och kunskapsstddjande
infrastrukturer for 6kad tillvixt sasom branschanpassad
foretagsradgivning, finansiering, inkubatorsprocesser och
processer for internationalisering och export. Att skapa ett



likvirdigt st6d — som det basindustrin erhaller — f6r dessa
branscher, skulle bidra till 6kad ekonomisk tillvixt.

"I den offentliga finansieringen av innovationssystem och
kluster forvintas de niringar som frimst sysselsitter min
vara hégproduktiva, d v s ge hog utdelning pa satsade
medel, medan de niringar dir flest kvinnor viljer att arbe-
ta betraktas som ligproduktiva. S linge dessa antaganden
aldrig tillats motsigas bekriftas beddmarens antaganden

i cykel efter cykel. Nyckeln till f6rindring borde dirmed
ligga i att hitta information som motsiger dessa antagan-
den. Sddana motsigelser gir att finna i firska uppgifter
om 6kande omsittning, exportvirden och tillvixttake i
Service- och Upplevelseindustrin. 77

Winnet 8 har dirfor initierat en sammanstillning av be-
fintlig statistik om hur dessa branscher ser ut, inom vilka
branscher tillvixten sker och hur man kan férvinta sig att

framtiden ter sig f6r dem.

Dalarnas forskningsrad stir bakom sammanstillningen

och rapporten finns bilagd handlingsplanen.

3.5 Tva regioner med skilda
forutsattningar

De tvi svenska regioner som varit partners i projektet
Winnet 8 har nigot skilda férutsittningar och situationer
vad giller befintlig genuskompetens. Pa Region Givleborg
har man t ex redan genomfért utbildning i jaimstalld-

het f6r sina politiker och tjinstemin, nigot som Region
Dalarna dnnu inte gjort.

Dalarna har 4 sin sida lyckats fi besoksniringen att
riknas till regionens basniringar. Alla andra basniringar

i norra Mellansverige dr annars mansdominerade, men i
turismbranschen ir konsférdelningen bland de sysselsatta
jamn. Turismindustrin har ocksa fatt mycket medel fran
de sa kallade Mal 2-pengarna.



4.0 IDENTIFIERADE UTMANINGAR

Efter genomlisning av strategiska dokument, rapporter
och analyser av vér region samt diskussioner i projektets
referensgrupp (MAG, Multi Actor Group) har foljande

utmaningar identifierats:

4.1 Kvinnors erfarenheter tas inte
tillvara fullt ut i politiken

Den starkt konssegregerade arbetsmarknaden leder till att
kvinnor och min i var region lever si pass olika liv - olika
arbetsplatser och olika kontaktnit - att de inte fullt ut kan
forvintas representera varandra politiskt. En kvinna vet
lite om hur en mans yrkesvardag ser ut och tvirtom, vilket
gor att om bara det ena konet finns representerat kommer
beslut tas som inte dr anpassade till det andra konet, efter-
som insikten om hur det andra kénet upplever vardag och
yrkesliv saknas. Det blir da extra viktigt att den politiska
representationen ir mer numerirt jimstilld, men ocksa
att badas asikter ges lika stor vikt. Man behéver ifragasitta
vem som har tolkningsforetride, vilka imnen som tas upp
och vem man lyssnar pa i diskussionerna om hur regionen

ska utvecklas.

Forutom fler kvinnor behévs kunskap hos de styran-

de om hur férdomar kopplade till kén paverkar politiska
prioriteringar. Att det sitter kvinnor i de beredande och
beslutande férsamlingarna 4r ingen garanti for att man far
in ett jimstilldhetsperspektiv— kvinnor har inte automa-
tiskt genuskunskap.

Fir man med dessa perspektiv i beslutande grupper och
ndr policydokument forfattas, har man tagit ett stort steg
mot bittre resursutnyttjande och hogre tillvixt. Vi vill
bredda perspektivet, och f en inkluderande tillvixt.

4.2 Kvinnors idéer, innovationer och
entreprendranda kan tas tillvara
battre

”Idag dr det mer 4n fyra ginger sd vanligt att min driver
foretag med anstillda 4n att kvinnor gor det. Endast en

av hundra kvinnor har féretag med fler anstillda in dem
sjalva. Vad skulle hinda med tillvixten i Givleborgs lin
om kvinnors féretagande skulle nirma sig minnens niva?”
Stycket dr taget ur Region Givleborgs rapport "Myten om

kvinnorna som flyr och sanningen om minnen som styr.”

(s 14) och pekar ut annu en tillvixtfaktor som giller for

hela norra Mellansverige.

Som norra Mellansveriges policydokument beskriver,
behéver vér region utveckla och fornya niringslivet for att
sikra tillvixt och sysselsittning. Det krivs nya féretag och
nya generationer av entreprenorer. Att utveckla tjdnste-
och serviceniringarna behovs for omvandlingen frin indu-
strisamhille till kunskapssamhille. Detta framhalls ocksa i
Nuteks behovsanalys “Strukturfonder for kompletterande
kapitalforsorjning till sméforetag - En behovsanalys infor
ett JEREMIE-initiativ i Norra Mellansverige” fran 2008.

En mer genusmedveten radgivningsexpertis runt foreta-
gande skulle ocksa bidra till ett bittre tillvaratagande av
kvinnors idéer. Affirsradgivningen inrittades ursprung-
ligen for att méta behoven hos de mansdominerade bas-
och tillverkningsindustrierna samt de grona niringarna.
Kvinnor startar ofta foretag inom for ridgivarna “nya”
branscher, som vard, skola, omsorg och upplevelseniring.
Detta leder, enligt en rapport frin NUTEK (nuvarande
Tillvixtverket), till att kvinnor missgynnas nir det giller
lan for foretagande. ® En annan rapport konstaterar att de
flesta foretagsradgivare har sin bakgrund och specialkun-

skap inom mansdominerade branscher.”

4.3 Konssegregering pa arbetsmark-
naden, fa fler kvinnor inom
innovation, teknik och foretagande

Vi stér infor ett vixande behov av spetskompetenser, sam-
tidigt som en stor del av arbetskraften gir i pension. Dels
blir det littare att hitta ritt person till ritt jobb om man
rekryterar frin hela befolkningen, dels 4r 60-70 procent av
dem som liser hogre utbildning kvinnor — om vi fortsitter
att vara en region pa “nedre halvan av jimstilldhetsska-
lan™ riskerar vi att dessa kvinnor flyttar hirifran alterna-
tivt inte flytear hit. Och far féretagen inte hit kompetent
personal, riskerar vi att de flyttar sin verksamhet.

Ett framflyttande av jaimstilldhetspositionerna i var region
skulle ge invanarna majlighet att vilja utbildning och yrke
efter lust och talang istillet for efter konsstereotyper. Det

skulle leda till en mindre kénssegregerad, och dirmed mer

flexibel, arbetsmarknad.



Flera rapporter och undersokningar slir dessutom fast
sambandet mellan jimstilldhet och 16nsamhet. ' Forskar-
na tror att sambandet kommer sig av att blandade grupper
blir mer kreativa och far en bittre omvirldsanalys.

4.4 Mer jamstalld fordelning av
projektmedel

Malin Lindbergs forskning visar att traditionellt manliga
branscher ofta ses som mer produktiva in branscher som
sysselsitter frimst kvinnor. Att leta efter och synliggora
produktiva niringar vid sidan av stél och verkstadsindu-
stri, papper/massa och trivaru-branscherna skulle kunna
leda till att man identifierar nya styrkebranscher och i

slutindan nér ett bittre resursutnyttjande.

4.5 Brist pa kvalificerade arbeten pa
mindre orter

For att bromsa utflyttningen av hogutbildad arbetskraft
krdvs att vir region kan erbjuda kvalificerade yrken dven
pa landsbygden. Férslag som har diskuterats under run-
dabordssamtalen ir att underlitta f6r distansarbete eller
att omorganisera kommunal verksamhet f6r att skapa mer
kvalificerade yrken dir. Att tydligare synliggora de kvalifi-

cerade yrken som redan finns skulle ytterligare bidra.

4.6 Lonegapet — bade inom samma
bransch, och skillnaden i vardering
av olika branscher

En kvinna i Dalarna tjinar i genomsnitt 68 000 kr mindre

om aret 4n en man. > I Gévleborg 4r motsvarande siffra

67 100. "

Om vi ska locka hégutbildade kvinnor att flytta hit
alternativt stanna kvar hir efter studier behover vi fa bort

l6negapet.

4.7 Battre samordning mellan olika
projektfinansiarer

I dagsldget dr det svért for ett projekt att fi samfinansie-
ring frin ERUF och ESFE. Under rundabordssamtalen
framkom en 6nskan om en bittre samordning, sé att ett
projekt kan ta sig an bide kompetensutveckling och regio-
nal utveckling.

4.8 Avgransning utmaningar

Projektet Winnet 8 kommer inte att kunna l6sa alla
dessa utmaningar. Vi fokuserar pa de utmaningar som dr
sammankopplade med handlingsplanens mal och syfte,

nimligen de fyra forsta utmaningarna.



5.0 MAL OCH ATGARDSFORSLAG

5.1 Kvinnors erfarenheter battre
representerad i regionalpolitiken

Atgirdsforslag:
* insatser for att stotta kvinnor att delta i regionalpolitiken

* insatser for att oka genusmedvetenheten bland politiker
och gjdnstemin

5.2 Sakerstalla att kvinnors idéer,
innovationer och entreprendranda
uppvarderas

Argirdsforslag:

* Insatser for okad genusmedvetenhet hos foretagsradgi-
vare, klusterorganisationer, yrkesvigledare, projekthand-
liggare m fl.

5.3 Fler kvinnor inom innovation/teknik
Atgirdsférslag:

* insatser for att minska konsstereotypers paverkan pa val
av utbildning och yrke

* Undanrdja hindren f6r kvinnor i traditionellt manliga
branscher som innovation och teknik, genom att héja
genusmedvetenheten hos rekryterare, arbetsgivare och

klusterorganisationer.

5.4 Jamstalld fordelning av projekt-
medel

Argirdsforslag:

* Kartliggning av potentiella tillvixtomraden/bransch-
knippen (klusterembryon)

e Oka genusmedvetenheten hos regionala ledare genom
utbildningsinsats

e Utbilda kvinnor i att skriva ihop EU-projekt

Rekommendationer for mer jamstalld
fordelning av projektmedel:

Programskrivningar

Programskrivningarna behéver bland annat ha tydligare
definitioner for att inte riskera att utestinga kvinnodo-
minerade branscher eller kvinnors erfarenheter/idéer. Det
bor t ex framga vad man menar med en innovation och

med begreppet héllbar tillvixt.

I Vinnovas rapport "Det forbisedda jaimstilldhetsperspek-
tivet” ldggs ett genusperspektiv pa texterna i myndighetens
utlysningar. I slutet av rapporten foreslas tre dtgirder:

* Fora in explicita formuleringar om genus, jimstilldhet
och méngfald

* Prioritera upp genus- och mangfaldsaspekter genom att
fora in dem under bedémningsgrunder i utlysningarna,
om det ir relevant

* Forklara och konkretisera spriket. 4

Den tredje punkten forklaras med att ett mer littillging-
ligt sprik skulle n fler, och dé 4ven kvinnor. Forfattaren
ser detta att se 6ver den symboliska nivan — spraket - som
en mojlighet att forindra strukturer. "Idétraditionens
make ir stark. Lika vil som idéerna paverkar spriket
paverkar spraket idéerna. Orden ir ett redskap for for-
dndring och kan fa igang dynamiska processer och 4ndra

innehéllet i innovationsbegreppet” °.

Programskrivningarna behover innehalla exempel pd
onskvirda projekt som har jimstilldhet som mal. Detta
framkom bland annat i diskussionerna under rundabords-
samtalet pd Region Dalarna. Att enbart ha jimstilldhet i
de horisontella malen gor det svért att fi till nagon verklig

forandring.



Projektdgare

I diskussionerna i vér referensgrupp (MAG) framkom
synpunkter om att de regionala utvecklingsprojekt som
beviljas medel frin strukturfondspartnerskapet inte anvin-
der sig av jamstilldhetsmalet pa det sdttet som ér tinkt.
Fler uttryckte att vare sig projektigare eller handliggare
riktigt forstod vitsen med det, och att malet ofta var nagot
som bara klistrades pa i slutet. Om utvecklingsprojekten
lyckades gora verkliga insatser och forindringar pé jim-
stilldhetsomradet som det 4r tinkt, skulle vi flytta fram

positionerna i var region.

Winnet 8 initierade direfter en analys av nuliget, for att
klarldgga om det ser ut som referensgruppen trodde. Rap-
porten ”Vad har det blivit av de horisontella malen?” '¢

visar pa tre resultat:

* Att projektigarna upplever det svart att forena projek-
tets huvudmal med jamstilldhetsambitionen

¢ Att jamstilldhet (kopplat till kdn) forvixlas med jamlik-
het (fler parametrar)

e Att det finns ett stort behov av ett utvecklat metodstdd.

Samtliga tre resultat dr ett uttryck for lag kunskapsniva
inom jimstilldhet. Det finns ett utbrett ointresse och en
oforstaelse infor jamstilldhetsfrigan samtidigt som de in-
tervjuade uttrycker en kinsla av hjilploshet infor missrik-

tade och icke-adekvata insatser.

Forfattaren till rapporten rekommenderar foljande insatser

for att rada bot pa problemen:

* Forstirka och uppvirdera tydliga mallar for dokument-
hantering

* Metodstod i form av foljeforskare/stddperson som boll-
planksfunktion

* Insatser for utbildning inom genus och jimstilldhet
som mojliggdr for konkret operationalisering av jaim-
stilldhet till adekvata aktiviteter

Handldggare och beslutsfattare

Handliggare och politiker behéver 6ka sin genuskunskap
for att kiinna sig sikra i bedomningarna nir jamstilldhet

som horisontellt mal diskuteras.

Ansvarsfordelningen behéver tydliggoras. Idag hinder det
att ansvaret for de horisontella malen skjuts emellan akto-

rerna sa att ingen riktigt stiller projektigarna till svars.

Uppfiljning

Foljeforskarna till projekten bér ges en tydligare roll i
att utvirdera hur projekten jobbar med de horisontella
mélen. Projekten bér ocksa utvirderas med kvalitativa
fragestillningar rérande jimstilldhetsmalen. Erbjuda

foljeforskarna kompetensutveckling i genus

Rapporten Jamstilldhet i regionala tillvixtavtal NUTEK
2006) sokte och fann vissa framgangsfaktorer nir det
giller att lyckas med att fa jimstillda tillvixtavtal, ndgot
att ta tillvara pd i utarbetandet av jimstillda regionala

program.

* Programmen beskriver pd ett utforlige sict jamstalldhets-
och genusaspekterna inom teman som Arbetskraftsfor-
sorjning och Entreprendrskap.

* Programmen féreslar jimstilldhetsbefrimjande atgirder
och har utformat konsuppdelade indikatorer. Det har
funnits en representant for Resurscentra med i arbetet.

e Aktorerna bakom avtalet har reflekterat 6ver hur jim-
stilldhet och ekonomisk tillvixt hor ihop.

* Linen har kopplat jimstilldheten till hallbar regional
utveckling, men de har inte dolt frigan inom denna all-
minna ambition. I stillet har de uttalat att de avser att
arbeta med jimstilldhetsintegrering, och programmen
har ett sirskilt avsnitt om jimstilldhet.

* De har i stor utstrickning integrerat frigorna i de all-
minna dtgirderna i stillet for att anvisa separata atgir-
der for kvinnor. De har ocksi diskuterat kvinnors villkor
och forutsittningar inom de omraden som ir priorite-
rade.

* RTP-ansvariga dr genuint insatta i genusfragan, poli-
tikerna bevakar jimstilldhetsfrigan och kriver forkla-
ringar till vad skrivningarna i RTP betyder for jimstilld-
heten.

Marianne Bull foreslar i skriften "Tillvixt jamt” fyra olika
sdtt att arbeta med jamstilldhet i regionala policydoku-

ment.

* Representation i partnerskap, grupper och projekt.

* Jimstilldhetsengagemang, exempelvis i form av ledning-
ens stod och engagerade projektigare.

* Analyser utifrin ett kdnsperspektiv, till exempel sé kall-
lad genus-SWOT eller kénsuppdelad statistik.

o Atgirder for att minska de problem med jimstilldhet
som man finner utifrin analysen.



Rapporten ”Vem far bidra till tillvixten?” frin Arbetslivs-
institutet 2006 (red. Inger Danilda) patalar att sa linge
man inte inser att de insatser man gor for att frimja till-
vixt paverkar olika grupper i samhillet pé skilda sitt har
man ldte act undléta ate sldppa in jamstilldhetsforetridare
i arbetet med att ta fram regionala program. Dir nimns
ocksi att diskussionerna ofta kommer att handla om att
det saknas metoder for att tillimpa jimstilldhetsintegre-
ring, trots att det finns en rad sidana. Istillet bor man
sikerstilla att det finns grundliggande teoretiska kunska-
per om olika perspektiv.

”"Det krivs reflexion, dialog och kunskapsutveckling dir

alla involverade aktorer deltar och inte bara de som arbe-

tar just med jimstilldhet och integration. Ansvaret for att
sikerstilla delaktigheten kan inte ligga pé enstaka aktrer
och ingen aktdr bor ges eget ansvar for en friga som exem-
pelvis invandrares foretagande. Otraditionella akt6rer ska
inte bara delta utan maste fa positioner och legitimitet.”

Rapporten tar upp behovet av analys av de regionala mak-

tordningarna:

"Vilka aktérer i tillvixtpartnerskapen far genomslag

for sina idéer? Vem finns med nir besluten fattas? Det
finns annars en risk att partnerskapsmodellen aterskapar
raddande maktforhédllanden och hindrar nya roster att
komma dill tals.”

6.0 STEG OCH AKTIVITETER FOR ATT NA MALEN

Hir beskrivs kortfattat vad vi foreslar for aktiviteter for att
na de identifierade mélen. I bilaga 3 finns mer informa-
tion om de goda exempel vi nimner hir, och som vi vill

ska implementeras i norra Mellansverige.

1. Women into local decisionmaking + EU-akademin.
Individniva.

Vi vill géra en satsning pa att utbilda kvinnor i politik
och EU-kunskap parallellt med att arrangera kurser
om projektskapande — for att kvinnorna ska ges bittre
chans att i del av de projektmedel som finns.

Utbildningsinsats (Jimresursen/Pa Lika Villkor/
Jamstilld Vigledning) Radgivningsniva/policyniva.

En atgird som gir igenom som tinkbar vig for mal-
uppfyllelse for flera av malen ir den att 6ka genus-
kunskapen hos olika yrkesgrupper. Mélgrupper dr

bide politiker pi regional nivé, projekthandliggare,
foretagsradgivare, inkubatorer och de tjanstemin som
forfattar underlaget till regionala policydokument. Pro-
jektet Jimresursen har bedrivits i Givleborg med mal-
gruppen politiker. Pa Lika Villkor riktar sig mot skolor.
All personal pa skolan utbildas i jaimstilldhet, delvis for

att forhindra att kdnsstereotyper avgér karridrval och
intresseinriktningar. Detta projekt har drivits i Falu
kommun. Jamstilld Vigledning dgde rum i Givleborg,
och hade milgruppen studie- och yrkesvigledare och
arbetsformedlare.

Klusterinventering (Emma RC) Policyniva.

Vi vill gora en kartldggning av kvinnors foretagande
och nitverk kopplade till dem. Identifiera bransch-
knippen och dirigenom synliggéra potentiella tillvixt-
omraden.

. Implementering av Winnet 8:s policyrekommendatio-
ner for jamstilld férdelning av projektmedel

Vi foreslar att det skapas ett regiondverskridande
projekt som tar sig an Winnet 8:s resultat gillande
policyrekommendationerna. Projektet ska bidra med
kunskap och ta fram en metod for att 6ka genus-
perspektivet i regionala utvecklingsprojekt. Man ska
erbjuda kompetensutveckling inom omradet fér pro-
jektdgare och projektledning samt foretag som ingar i
projekt. Winnet Dalarna foreslis vara huvudansvarig
for att initiera projektet.



7.0 OVERSIKTLIG BESKRIVNING AV GODA EXEMPEL
ATT IMPLEMENTERA | NORRA MELLANSVERIGE

Mer komplett beskrivning finns i bilaga 3

7.1 Women into local decision making
(Finland)

Ett Leader-projekt som har haft som mal att motivera och
ge trining till kvinnor pa landsbygden att engagera sig i
det lokala politiska beslutstagandet. Projektet har satsat
pa att visa kvinnor i dessa omraden hur de kan starta nya
nitverk eller ta tillvara befintliga nitverk. Malgruppen var
enskilda kvinnor och inte organisationer. Tanken var att
forse kvinnor med den nédvindiga sjilvkinslan for att
kunna vara med och bestimma om sina egna intressen

och sina hemtrakter.

En av de anvinda metoderna har varit mentorskap. I detta
projekt har man anvint sig av kvinnor som redan verkar

inom politiken som vigledare och f6rebild.

12 utbildningstillfillen har organiserats. De diskuterade

dmnen var:

¢ jamstilldhet

* trining av verbal och skriftlig kompetens
* motesteknik

* kunskap om f6reningslivet

¢ hur kan man anvinda internet for att bli mer konkur-
renskraftig

* hur kan man péverka beslut pa en mikronivé, dvs. lokalt
* kommunalt beslutsfattande

Det ingick 4ven studiebesok till nirliggande regioner sa att
de kunde etablera en bro mellan sin region och andra och
pa sd sitt overfora goda exempel. De deltagande kvin-
norna har dven startat nya nitverk och etablerat kontake

med andra utanfér sin kommun och region.

7.2 EU-akademin

Ruta FEM Skrivarverkstad, Central Sweden EU-akademin: — utbildning
for hur man skapar internationella projeke (5 utbildnings-

tillfillen vardera 6 timmar)

Denna utbildning var uppdelad i fem olika block.

Block 1; EU-kunskap. Utbildningen inleddes med en historisk
tillbakablick. Varfér och hur kom EU till och vad ska EU

vara bra for?

Block 2; EU-program. En genomging av transnationella och
regionala program. Orientering digitalt, linkar till EU och
programmens hemsidor.

Grupparbete; Utveckla gruppvis en idé och finn ett pro-
gram f6r denna.

Block 3; Projektarbete. Vad ir ett projekt? EU som projekt-
miljs.

Grupparbete; Enkel projektbeskrivning av gruppens pro-
jektidé for extern bedémning.

Block 4; Ansokningsformulér. Projektbeskrivning. Ansoknings-
handlingar.
Grupparbete; Firdigstill projektansokan.

Block 5; Utvérdering. EU:s expertutvirdering.
Grupparbete; Genom tillimpning av utvirderingskriterier

utvirderar grupperna varandras ansokningar.

Implementering i norra Mellansverige

Tanken med att starta ett projeke liknande det finska
exemplet 4r att fi in mer av kvinnors erfarenheter och
perspektiv i den regionala politiken. Winnet 8 norra
Mellansverige foreslar att de tre regionernas (Varmland,
Dalarna, Givleborg) Resurscentra for kvinnor gor ett
regiondverskridande projeke for att implementera idéerna.
Kunskap och erfarenhet av liknande insatser finns redan, i
Dalarna finns akt6rer som linge arbetat med mentorspro-
gram och W7 i norra Dalarna har sin kompetensbank dir
man marknadsf6r kvinnor som foreldsare och vid rekryte-
ring till ledande poster som skulle kunna vidareutvecklas
till en f6r politik och referensgrupper. Winnet Gavleborg
har hallit ménga olika utbildningar for olika malgrupper.
Finansiering skulle behvas fran annat hall 4n Tillvéxe-
verkets Resurscentraprogram, eftersom detta inte tilldter
insatser som riktas direkt mot kvinnor. ESF ir en tinkbar
finansiir, liksom Ungdomsstyrelsen och regionala utveck-
lingsmedel.



7.2 Genusutbildningar

7.2.1 Jamresursen

Syftet med projektet var att:

1. Skapa en rapport om situationen for kvinnor och min
i Region Givleborg, med ett genusperspektiv.

2. Skapa en webbportal som ett verktyg f6r dem i regio-
nen som arbetar med jimstélldhetsfrigor. Webbporta-
len kommer att fortsitta efter att projektet dr avslutat.

3. Trining och utbildning for politiker och andra i kom-
munerna och en sirskild utbildning f6r 20 personer
som kommer att fokusera pd jamstilldhetsfragor.

7.2.2 Pa Lika Villkor

Projektet genomf6rdes pé skolor i Falu kommun. Det
bestod i ett utbildningsprogram fér all skolpersonal med
malet att ge dem ett genusmedvetande i sitt bemétande
av eleverna. Tanken var att flickor och pojkar i skolan dir-
med skulle fa likvirdiga chanser och minska val av utbild-

ning och intressen som styrs enbart av konsstereotyper.

7.2.3 Jamstalld Vagledning
Projektet hade tre mélsittningar:
1. Grundliggande utbildning i jimstilld vigledning for

vigledning och radgivning inom arbetsmarknad och
utbildning.

2. En kartliggning av vigledarnas kunskap och behov
rorande jimstélldhetsperspektivet.

3. Utvecklandet av metoder for medvetandegorande om
jamstélldhetsperspektivet.

Implementering i norra Mellansverige

Vi foreslér ett nytt projeke, dir alla de tre goda exemplen
bakas ihop till ett, sd att man kan 6ka genuskunskapen

hos alla dessa malgrupper. Vid Karlstad Universitet finns
ett “center for gender studies” dir ocksa mycket kunskap

inom omradet finns som man bér kunna ta tillvara.

7.3 Kartlaggning av kvinnors natverk

Emma Resurscentrum i Visterbotten gjorde en kartligg-
ning av verksamhetsomraden dir ménga kvinnor driver

foretag, med hjilp av telefonintervjuer.

De inriktade sig pa att hitta branschknippen och utveck-
lingsprocesser som missats i det regionala tillvixtprogram-
met (2002-2006) och det nationella programmet Visanu
(2002-2005). Specifikt letade de efter verksamhetsom-
raden dir ménga kvinnor driver foretag, t.ex. sméskalig
livsmedelsindustri, turism, konsulttjinster, kroppsvard,
barnomsorg. Vid telefonintervjuer frigade man om
kollegor, samarbeten/nitverk, geografi kontra funktion,
aktorer, organisering, resultat, stéd, motstand och fortsatt
utveckling. Inventeringen visade att det fanns utvecklings-
processer med gemensamt fokus frimst inom turism och

smaskalig livsmedelsindustri.

Implementering i norra Mellansverige

Resurcentra i de respektive linen foreslas bli utforare av
kartliggningen. Finansiering kan sokas fran Tillvixtverkets
program for att stotta kvinnors foretagande.



Bilaga 1:
ORDLISTA

Genus: engelska gender, begrepp anvint for att forstd och
urskilja de forestillningar, idéer och handlingar som
sammantaget formar minniskors sociala kon. Relationen
mellan kdnen samt varierande uppfattningar om vad som
uppfattas som manligt och kvinnligt betonas. Genus an-
vinds for att sirskilja det biologiska konet, det vi fods till,
fran det socialt och kulturella, det vi skapar. Det som ses
som kvinnligt och manligt, genus, férindras och omska-
pas dver tid och dirmed de egenskaper och férmédgor som
vért samhille knyter till kvinnor respektive min. (s 171,

Myten om kvinnorna som flyr & sanningen om méinnen som

styr)

Horisontell kinssegregering: Horisontell segregering, "glasvigg”,
innebir att yrken eller hela branscher domineras av en

majoritet av antingen min eller kvinnor.

Jamstélldhet: De jamstilldhetspolitiska mélen i Sverige dr
formulerade: Kvinnor och min har samma méjligheter
och rittigheter. Jimn fordelning av make och inflytande,
samma mojligheter till ekonomiskt oberoende, lika villkor
och forutsittningar i friga om féretagande, arbete, arbets-
villkor samt utvecklingsmajligheter i arbetet, lika tillging
till utbildning och majligheter till utveckling av personliga
ambitioner, intressen och talanger, delat ansvar f6r hem

och barn samt frihet fran konsrelaterat vald.

Kvantitativ och kvalitativ jamstélldhet: Kvantitativ jimstélldhet
innebir en jimn fordelning mellan kvinnor och min
inom alla omraden i samhillet, t.ex. inom olika utbild-
ningar, yrken, fritidsaktiviteter och maktpositioner. Finns
det mer 4n 60 procent kvinnor i en grupp ir den kvinno-

dominerad.

Finns det mer 4n 60 procent min i en grupp 4r den mans-
dominerad. Kvalitativ jimstilldhet innebir att bade kvin-
nors och mins kunskaper, erfarenheter och virderingar tas
tillvara och fir berika och paverka utvecklingen inom alla
omriden i sambhillet. (P4 tal om kvinnor och min 2010,
Lathund om jimstilldhet, SCB 2010)

Konskontrakt/genuskontrakt: Kons- eller genuskontrake anvinds
for att beskriva alla de osynliga 6verenskommelser som
styr hur min och kvinnor lever sina liv for att uppritt-

halla de tva huvudprinciperna i kdnssystemet, isirhallning

respektive under- och 6verordning. (s174, Myten om kvin-

norna som ﬂyr Cﬁ“sﬂnningen om méinnen som styr)

Konsmarkning: Nir en symbolisk konsbestimning av positio-
ner sker kallas det kénsmirkning. Denna kénsmirkning
skapar den kdnssegregering som finns i arbetslivet idag. (s
177, Myten om kvinnorna som flyr é“mnm'ngm om man-

nen som styr)

Konsordning, Genusordning, Konsmaktsordning, Genussystem, Patriarkat
och Kénsmaktssystem: Detta 4r ett sitt att férklara hur ojim-
stilldhet uttrycker sig och varfor ojamstilldheten fortlever

trots de dtgirder som vidtagits.

Teorin bygger pa de tvd principerna isirhallande, dvs. att
manligt och kvinnligt hélls isir och konstrueras som olika,
samt hierarki, att det manliga r éverordnat. (s 178-179,

Myten om kvinnorna som flyr & sanningen om minnen som

styr)

Konsperspektiv: Att ha ett kdnsperspektiv pa sin verksam-
het innebir att kdn beskrivs, tolkas och problematiseras i
forhéllande till verksamheten. (s 162, Myten om kvinnorna

som flyr & sanningen om mdinnen som styr)

Policy — avsiktsforklaring och rikelinjer for att styra beslut

och uppna 6nskade mal.
Kan dven syfta pa processen att utarbeta olika program.

Resurscentrum for kvinnor — organisation som pa olika sitt
stottar kvinnor inom arbetsmarknad och féretagande. Det
finns lokala, regionala och ett nationellt resurscentrum.
NRC, Nationellt Resurscentrum for kvinnor har nyligen

bytt namn till Winnet.

For mer information om Resurscentraorganisationen, se

www.winnetsverige.se

For mer information om Resurscentraprogrammet, se

www.tillvaxtverket.se

Vertikal kénssegregering: innebir att kvinnor och min inom
samma yrke har olika arbetsuppgifter som kan klassas som
typiskt "kvinnliga” eller >manliga” arbetsuppgifter. Min
kommer generellt hégre upp i hierarkin medan kvinnor
generellt stoppas att det sk "glastaket”



Bilaga 2:

LOGIK FOR HANDLINGSPLANEN

Vision:

Politiken i regionen dr jamstdlld. Kvinnors idéer, innovationer och foretagsamhet vdrderas
lika hogt som mdnnens. Arbetsmarknaden dr mindre kdnssegregerad.

Mal

Insats

Good Practice

1. Kvinnors erfarenhetini
politiken

a. Stotta kvinnor delta i politiken

b. Oka genusmedvetenheten hos
politiker och tjansteman

Women into Local Decisionmaking

Jamresursen

2. Kvinnors idéer, entreprenor-
anda uppvarderas

a. Oka genusmedvetenheten hos
foretagsradgivare och regionala
ledare

Jamstalld radgivning

3. Fler kvinnor inom innovation
och teknik

a. Minska konsstereotypers pa-
verkan av yrkesval

b. Oka genusmedvetenheten hos
rekryterare, klusterorganisa-
tioner, arbetsgivare

Pa Lika Villkor

Jamstalld rddgivning

4. Mer jamstalld fordelning av
projektmedel

a. Synliggora kvinnodominerade
branscher

b. Oka genusmedvetenheten hos
regionala ledare

c. Utbilda kvinnor i att skriva ihop
EU-projekt

Emma RC

Jamresursen

EU-akademin
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Bilaga 3:
BESKRIVNING AV GODA EXEMPEL ATT IMPLEMENTERA

Women into Local Decisionmaking
Period for the Project or Service 2009-2011

Funding

LEADER/ European Agricultural Fund for Rural
Development (EAFRD) 45 %

National State Funding 12,5 %

National Municipal Funding 22,5 %

Private Funding 20 %

Key Themes of the Project or Service

Encouraging rural women to get actively involved in the
local decision making. Activate women to network and
to be effective in municipal policymaking in order to

increase the wellbeing of their own home villages.

Legal Framework

Finnish Equality Act states that a 40 per cent gender
quota provision shall be applied to any body, agency
or institution exercising public authority. The
implementation of the quotas (in 1995) have increased
the number of women being active in politics, but
especially in rural and remote areas there is need to
activate more women into public decision making.
Also there is need to motivate women to be effective
and promote their own interest and not just be ‘quota’
members of the different boards and bodies.

Partners involved in set-up and delivery of the
Project or Service

ProAgria South Ostrobothnia, Rural Women’s Advisory
Centre of South Ostrobothnia was responsible for the
planning of the project. Local LEADER group Aisapari
ry. provided support and advise in project management.
During the preparation period individual women from
the project region were asked for feedback and special
wishes related to the themes and substance of the training.
These aspects were included to the final project plan.

21

Objectives
* to activate women to participate to local decision

making and encourage women to promote their own
interest and the wellbeing of their own villages.

* to encourage and educate women in those fields of
politics and decision making where they consider being
weak or unskillful so that they would have the courage
to be actively involved in local decision making.
Supporting women to build networks with other wo-
men from the same or neighboring area and encourage
women to really use the established networks.

Beneficiaries

The most important target group of the project was
individual women. There was a need for such project as
one of the major reasons why women are not politically as
active as men and why many women quit their political
career before it really got started, is the lack of self-
confidence in policy making. Therefore it will benefit the
individual women, when they are encouraged to be more
self-confident about their own way of doing things. Also,
when women are encouraged to support and promote
their own interests in local decision making this will have

later on a positive impact to their home villages, too.

Expected impact

By developing women’s own natural skills and abilities,
women will get more self-confident in politics and have
the courage to promote their own interests and the
common interest of the area they are living. This progress
will develop the decision making to more gender equal

and also the home areas will benefit from this.

Origin of the Project or Service

The project idea was a response to a clear need in the
area: lack of active women in local decision making.
The project activities reflect the results of a pre-survey
that was made among wmen in the region before the
project started to find out, what kind of support and

encouragement is needed.



Activities

* Training: There were 12 training evenings reflecting
the needs women had reported in the pre-survey
in gender equality, improving verbal and written
debate skills, different meeting techniques, different
responsibilities of associations, how to be influential by
using Internet, How to use social media, how to transfer
tacit knowledge from experienced actors to new actors,
how to be influential on micro level, municipal policy
making. There were 230 participants in the 12 trainings.

* Group mentoring: Women who already are active in
politics acted as mentors to those women interested in
participating in local decision making. The mentors
told about their own experiences and encouraged and
motivated women to be more active in local politics.
There was 1 mentoring evening organised in each
9 participating municipality. Moreover, mentoring
method was used in each training and during the study
visits. The idea of the mentoring was to make it an
automatic way to act, therefore mentoring was present
in each activity of the project. Target of the mentoring
was to involve 200 women of which 20-30 would be
active. As a result approximately 300 women, of which
15 active, participated to mentoring.

Study Visit: There were four study visits made

to different events and places to learn about the
importance of networking and experience local and
national decision making in other regions. 109 women
participated to the study visit whereas the target was
100 women.

Short Term Results i.e. 6 — 18 months

Approximately 230 women from South Ostrobothnian
sub regions Hirminmaa and Jirviseutu participated to
12 trainings. 300 women participated to the mentoring

programme. 109 women participated to the 4 study visits.

Long Term Results 18 months — 3 years+

Women have had the opportunity to develop within a
group as individuals. One of the most important methods
used has been the group mentoring where women who
already have experience in politics have shared their
experiences and guidance with the women interested in

participating into local decision making

Strategic impacts

The risen self-confidence of women and the new positive
attitude has a positive impact to the whole sub region.
There will be now more motivated and enthusiastic
politically active women who will participate into the

regional development work for the wellbeing of the area.
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Innovation

Group mentoring was new and innovative approach in

the region.

Key Success Factors

Key success factors of the project were the mentoring
groups. When working in the groups the individual
women learned the power of a doing things together

in practice, learned from each other’s experiences and
shared knowledge within the group but also with other
groups. Also, the co-operation between the groups worked
well: the groups shared their experiences and used good

practices they learned from other groups.

Main obstacles

The long distances in the rural area hindered an active
participation to the events to some extent. It was
especially more challenging to get people participating to
activities that took place in the neighboring sub region.
Also, perhaps the project activities and the participation
could have been more intensive, had the duration of the

project been shorter than the current 2,5 years.

Even if a pre-survey was made to collect feedback about
the most interesting and useful training themes, not all
women found all training and lectures useful for them.
Perhaps those who participated to the pre-survey were not
the same ones who participated actively to the training.

When you have many wishes and opinions it is hard to try

to fulfil them all.

Transferability

The project activities can be transferred to another region
as they are now and it can be transferred everywhere
where there is a need to activate women into local politics
and decision making. It is advisable to concentrate only to
one sub region or area to avoid long distances which often
are obstacles for active participation. The project can be
implemented among all groups that are underrepresented

in local decision making.

Potential to mainstream practice into Regional
Operational Programs ERDF/ESF/Interreg A/B/C

The political activation of women could be part (e.g. one
work package) of a wider Interreg A/B/C project focusing

on gender equality or regional development in rural areas.

Additional information — Website, documents, reports
etc.
Not yet available in English. More information in Finnish:

project manager Asta Asunmaa/ asta.asunmaa@proagria.fi



Jamresursen

Projektet 4r indelat i f6ljande faser:

I6pande att redovisas pa webbportalen vilket gor det enkelt att
kommunicera fragan i den egna organisationen samt med medbor-
garna.

Fasnr | Namn Beskrivning Startdatum Fardigdatum
F1 Jamstalldhets- Tjugo personer, tva fran varje kommun med genus och jamstalld- Januari 2010 November 2010
strateger hetskunskap utbildas till diplomerade jamstalldhetsstrateger. Med
kunskaper i metoder for jamstélldhetsintegrering.
F2 Politiker- Lanets samtliga tio kommuners kommunstyrelse- och fullmakti- Januari 2010 November 2010
utbildning geledaméter samt néamndsordféranden utbildas i grundldaggande
kunskaper om verksamhetsomradet svensk jamstalldhetspolitik i
enlighet med JamStod:s trappsteg ett, utvecklingstrappan.
F3 Utbildning Lanets samtliga tio kommuners ledande tjansteman utbildas i Januari 2010 November 2010
hogre grundldggande kunskaper om verksamhetsomradet svensk jam-
tjansteman stalldhetspolitik i enlighet med JamStod:s trappsteg ett, utveck-
lingstrappan.
F4 Jamstélldhets- | Tre forvaltningar i olika kommuner genomgar samtliga trappsteg i November 2009 | November 2010
integrering enlighet med JamStdd:s utvecklingstrappa.
F5 Webben Webbportal November 2009 | Fortldpande
F6 Analysrapport Genusanalys November 2009 | Februari 2010
F7 Information Lopande kontakt och information med och via media kommer att
genomfoéras under utvecklingssatsningen. Informationsmaterial
sasom broschyr m.fl. tas fram senast januari 2010.
F8 Foérankring Skapa natverk for jamstalldhetsstrateger samt forankra webbportal | September 2010 | December 2010
och utbildningar i region Gévleborgs regi
Fo9 Resultat Resultaten av hela satsningen Jamstalldhetsresursen kommer

For mer info om Jamresursen: http://www.regiongavleborg.se/1/verksamhet/jamstalldhet/jamresursen.html

Pa lika villkor

Period for the Project or Service 2004-2007

Funding

ESF Objective 3. 50% EU, 50% Falun Municipality.
Falun Municipality contributed with working hours/

personnel costs. The total cost for the project was about 8

million Euros.

Key Themes of the Project or Service

The national policy objectives for equal opportunities

aim at financial independence regardless of gender and

important channel towards this.

Service

Objectives

Influencing pedagogical practice in order for boys and

girls to experience equal opportunities in school.

Legal Framework

The first paragraph of the Education Act states that

Falun Municipality School Administration.

The objectives of the project were to:

at more equal opportunities in work life. Education is an

Partners involved in set-up and delivery of the Project or

increase consciousness of the importance of gender issues

in schools develop schools with equal opportunities by

training 100 pedagogues during a three-year period.

schools should offer equal education regardless of gender.
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create an equal opportunities profile for schools.




Beneficiaries

The first hand beneficiaries are the pedagogues at schools

and pre-schools, because they were the main target group.

Expected impact

Education is the basis for all growth, and for all resources
to be utilised in the best possible way there is a need for
equal opportunities education. If training is based on
obsolete ideas about gender then there is a risk that the

abilities of all individuals will not be utilised in full.

Origin of the Project or Service
In 1994 a dedicated upper-secondary school teacher

completed a gender-perspective course and implemented
the idea to train other pedagogues with the help of
mentoring. During a ten-year period between 1994 and
2004 a number of sporadic training courses were carried
out. In 2003 project funding was applied for this project
enabling a more structured approach for creating equal

opportunities profiling of schools in Falun.

Activities

There were in total 15 training sessions over one and

a half years. The topics were on term 1: Knowledge
increase, term 2: Inventory and on term 3: Action. The
methods used in the training were mentoring and study of

literature and lecture.

Short Term Results i.e. 6 — 18 months
300 gender pedagogues were educated. They have become

gender-conscious and experienced behavioural changes in
themselves. For example, a pedagogue working in a school
where everyone had completed training changed job after
a few years to a school where no training had been carried
out. She rang the project leader and explained that she
noticed a huge difference and that the contrast of gender-
consciousness was very clear between her new workplace

and previous one.

Long Term Results 18 months — 3 years+

Reduced differences in grades between the genders have
been shown. The project leader, who is also employed by
the Municipality, has been trained in gender pedagogy
and became mentor for the training courses — a skill

that was not previously available though the school
administration. Training is now a part of the school
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administration’s standard work and the project is to be

implemented within other administrations.

Strategic impacts

The success of the project has made both politicians and
municipality staff more positive to equal opportunities
efforts. After the conclusion of the project there was no
problem in getting municipality administration to sign
the CEMR Charter for Equality. Politicians are now also

to complete this training.

Innovation

The unique aspect of the project is the training of the
full staff at a workplace. By doing this a cultural change
is created. It isn’t as important then if a few people resist
change as the main group has been reached enabling

a change to collective thinking about gender. It is also
unique that training is carried out over a long period of
time - 18 months. It is otherwise quite common for such
efforts to be sporadic and short-term.

Key Success Factors

Management’s support was a deciding factor in the
process. Another factor was that training was held over
such a long period, which made the issue an integral part

of participants’ daily work and a true learning process.

Main obstacles

Poor motivation of the participants in the beginning. They
experienced time constraints and thought at first that they
already knew everything they needed to know. The project
leader had a strategy for this start-up resistance and when
the training’s “to be or not to be” was in question then she
referred them to the manager to make the decision. When
participants went to the manager and started to question
the training the manager refer back to the project leader
for more information about the content of the training.

A catch-22 situation meant that resistance to the training
died out. As soon as participants were involved in the
project and gained knowledge, resistance decreased and
they became both interested and active.In those cases
where the management was openly or silently against
training then talks were not as productive. Participants
did not dare to broach the subject in any depth, kept it at
a distance and talked in terms of “you” instead of “I”.



Transferability

The project has been implemented in other municipal
departments and has become a part of the standard work
of the School Administration. The County Administration
Board financed mentor training for 9 gender pedagogues
from other municipalities in Dalarna. Three municipalities
have since started Equal Opportunities training in their
departments.

Potential to mainstream practice into Regional Operatio-
nal Programs ERDF/ESF/Interreg A/B/C

This is a method that increases equal opportunities in
schools and that has strategies to challenge resistance.
Many have shown great interest in taking part but there is

a lack of funding.

Additional information — Website, documents, reports etc.
http://www.falun.se/www/falun/skolan/utvecklingsgupp.

nsf/doc/5C447E921B0D160AC12576770033BD6C

Jamstalld Vagledning

Funding
The European Social Fund and the National Women

Resource Center programme in Sweden within Regional
Policy for Growth and Development

Key Themes of the Project or Service

Basic training on gender equal guidance and counseling
for education and the labor market

A mapping of the guidance and counsellor’s knowledge
and needs concerning equality

Developing working methods, starting with awareness
raising and learning in acknowledgement that only then
can you begin to cultivate an understanding of the issues

Legal Framework

Regional Policy framework for growth and employment
Partners involved in set-up and delivery of the Project or
Service

Saga in cooperation with steering committee

The results were implemented to the Regional Counseling
Council.

Evaluation: University College of Givle

Objectives

The aim of this project was creating an instruction

programme linked to a book developed from an earlier
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project. The instruction programme focused on a range of
activities for counselors who were working to break down
the gender divide in the labor market.

Origin of the Project or Service

During 2002 to 2005 an Equal project was carried out
in the County of Givleborg. The starting point was the
gender divided labor market. Part of the project worked
with counselors and their knowledge about gender.

A group of counsellors met during the project and
developed counseling with a gendered perspective. Their
work was summarized in the book “The Path to Equality
— Swedish Study and Careers Counseling from a Gender
Perspective”. An evaluation of the project and of the book
showed that there was a an aspiration to provide practical
learning linked to the book that would facilitate its use

with individuals and groups.

Activities
Seminars with lectures and discussions

Training and education in gender conscious counseling

Training for project leader from the resource centers.

Short Term Results i.e. 6—18 months

On the individual level the project worked with raising
awareness regarding counseling with an equality
dimension. With improved knowledge practitioners and
participants developed different perspectives and deeper
understanding. With this understanding the counselors
could be agents of change in promoting gender equality.
On the structural level the project has worked together
with the Regional Counseling Council

Long Term Results 18 months — 3 years+

Hopefully the project was able to influence the counselors
to such an extent that they counsel in a different way

after the project and provide an added dimension of
empowerment and support to those they are working
with. On the structural level the project has influenced the

way in which the Regional Counseling Council acts.

Strategic impacts

By working together with the Region Counseling Council
and it’s steering committee some strategic impacts have
been reached. Some of the participants in the steering
committee were also participants in the RuTa Fem

partnership.



Innovation

Since the project did not start from scratch, it was well
know what was missing. From that a training programme
was created and its planning was important. The group
met each other three times and they had work to do in
between the sessions. The training was a process in itself.
The thought and discussion around counseling online was

also a process.

Key Success Factors

Established activities among the counselors

Support from the Regional Counseling Council

The steering committee of the project — its composition
The commitment of the mentors

A mix of theory and practices

The contents and the results of the training/education.

A method for achieving equality that solves all problems
does not exist. Working with equality is a process that
starts with raising awareness and increasing knowledge
— offering a wider and improved perspective and deeper
understanding. Building up contacts and networks takes

time. It also takes time to become a legitimized partner.

Main obstacles

e The Structural level seems to be an obstacle in itself

* Cooperation partners lack of time and priority of the
question

* Developing an understanding of gender issue needs
time.

Transferability: The processes are easily transferable to

other contexts.

Potential to mainstream practice into Regional
Operational Programs ERDF/ESF/Interreg A/B/C
The training can be extended and further developed in

future projects.

Additional information — Website, documents, reports
etc.

www.gavleborg.winnet.se , helena.hogstrom@winnet.se
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Emma Resurscentrums kartlaggning av
kvinnors natverk

Potentiella kluster som inkluderar sektorer med storre

andel kvinnor

Syfte:

Kartliggningen syftar till atc ge indikationer till var kvin-
nodominerade kluster kan tidnkas finnas i linet och pé

vilket sitt dessa arbetar med niringslivsutveckling.
Malgrupp for intervjuer:

olika aktorer intervjuas med kunskap kring niringslivs-
sektorer med storre andel kvinnor. Dessa kan vara savil

enskilda foretagare som foretriddare for nitverk, resurscen-

tra, kommuner och utvecklingscenter.

Exempel pa fragestdllningar:

* Beskriv den verksamhet du bedriver!

* Vilka kollegor agerar inom ditt verksamhetsomrade?

* Vilka samarbeten/nitverk/utbildningar deltar ni i eller
ansvarar?

e Varfor deltar ni i dessa konstellationer? Varfor deltar ni
inte i de som valts bort?

¢ Hur kom ni i kontakt med dessa nitverk/samarbeten?

* Ar samarbetet uppbyggt utifrin ett geografiskt omrade
eller utifrdn en viss friga?

* Vilka dr det viktigaste fragorna f6r de grupper du ingar i?

* Vilka parter ingér i samarbetet? Vilka parter dr drivande
i processen?

* Hur organiseras samarbetet — hur (och av vem) bestims
méten, teman, mal?

* Vilka resultat har samarbetet uppnace?

* Vilket stdd respektive motstand har du stott pa i samar-
betet?

* Vilka ingredienser krivs for fortsatt utveckling enligt
dig? Vilka ingredienser saknas?

* Vad ir ldrande for dig? Hur tycker ni att man pé bista
satt arbetar for detta? 7



Bilaga 4:
BAKGRUND

For att visa hur norra Mellansverige beskrivs och prio-
riteras av de regionala utvecklingsprogrammen samt av
Strukturfondsprogrammen f6ljer hir en redogorelse dver

prioriterade omraden.

ESF, Sociala fonden

Klipp ur forordet, Regional ESE-plan f6r konkurrenskraft
och sysselsittning 2007-2013 Norra Mellansverige

For att programmet ska kunna medverka till n6dvindiga
strukturella forindringar ser vi att det finns vissa grund-

liggande synsitt som maéste prigla insatserna:

Individuella insatser r viktiga for att na strukturella ef-

fekter.

Prioriteringar maste goras utifran regionala utvecklings-

program (RUP).

Okad samverkan sivil mellan foretag och andra akes-

rer som geografiskt, dvs samverkansprojekt over storre
omriden och mellan olika program (ERUE Landsbygds-
programmet m fl). Insatser ska ske inom omraden dir det
finns eller forutsitts finnas behov och efterfragan. Ambi-
tion om att projekt ska bidra till att ling-siktigt forbdttra

forutsittningarna for individen.
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Strukturfondspartnerskapets uppdrag

Strukturfondspartnerskapets uppgift dr att gora de strate-
giska overviganden som krivs for att insatser med stéd av
ERUF och ESF ger maximal nytta, samt utifrin program-
dokument och RUP prioritera bland inkomna projektan-
s6kningar. Strukturfondspartnerskapets prioriteringar ar
bindande for forvaltningsmyndigheterna, Tillvixtverket
och ESF-radet, som ansvarar for programmens genomfor-
ande.

De béda strukturfonderna ERUF och ESF skiljer sig at pa
manga sitt, men innehéller méjligheter att komplettera
varandra. Eftersom bland annat tidigare strukcurfonds-
perioder lirt oss att sma fragmentariska projeke inte ger
de utvecklingseffekter som efterstrivas ir inriktningen
rent allmédnt under denna period att né kritisk massa

och kombinerade insatser frin de bada fonderna kan

da forvintas ge mer kraftfulla resultat. Exempelvis kan
regional-fondens uppgift, att frimja forutsittningarna

for en god niringslivsutveckling, i vissa fall kombineras
med socialfondens syfte att stirka den enskilda individens
kompetens och anstillningsbarhet. Det 4r dven mojligt
att forena insatser i de bada fonderna i samma ansékan

genom “tioprocents-regeln”.

Sammantaget utgdr de bada programmen instrument for
att mojliggdra genomforandet av prioriterade satsningar
och forbittra regionens lingsiktiga héllbara tillvixt, ut-
veckling och sammanhéllning.



Bilaga 5:
SWOT-ANALYSER NORRA MELLANSVERIGE

Styrkor, Gavleborg

Svagheter

Betydande industrikunnande med hégproduktiva foretag
Spetskompetens inom flera klusteromraden

Hogskolor med vaxande forskningskompetens
Arbetskraft med hogt yrkeskunnande

Goda kommunikationer och infrastruktur, saval inom som till/
fran regionen

Utvecklat arbete med entreprenérskap hos unga

Situation for women/gender equality:
Utvecklat arbete for att starka kvinnors féretagande
Utvecklat arbete for jamstalldhet

Relativt hog andel kvinnor startar eget foretag

Starkt kdnssegregerad arbetsmarknad med traditionella utbild-
ningsval

“Smal” arbetsmarknad med starkt fokus pa ett fatal branscher
Demografiska utvecklingen med laga fodelsetal. Lagt flyttnetto
Gles befolkningsstruktur

Lag utbildningsniva

Lag forvdrvsfrekvens

Hoga ohélsotal

Lag etableringsniva nyféretagande

Bristande tillvaratagande av kompetens hos utlandskt fédda

Situation for women/gender equality:

Sarskilt hog andel kvinnor sjukskrivna inom kvinnodominerade
arbetsomraden

Lag sysselsattningsgrad for kvinnor och ungdomar

Fa kvinnor i ledande befattningar

Méjligheter

Hot

Bryta de normer som hindrar kvinnor och man att ta del av hela
arbetsmarknaden

Okad integration av nya svenskar pé arbetsmarknaden tar till-
vara kompetens, bidrar till mangfald och omvéarldssamarbete

Okande intresse for entreprenédrskap och féretagande
Forbattrade kommunikationer minskar avstand mot omvérlden
Okat samarbete naringsliv-FoU-Hégskola

Majlighet till breddning av branscher pa arbetsmarknaden.

Situation for women/gender equality:
Okad andel kvinnor som startar féretag

Jamstalldhetsintegrering kan leda till att fler kvinnor och man
bryter kdnsbarridrer, vilket ger battre kompetensférsorjning
samt 6kad sysselsattningsgrad och battre karriarmojligheter for
kvinnor

Ojamstallt samhalle minskar attraktiviteten for foretag och
boende

Permanent utslagning i utanférskap
Brist pa kompetent arbetskraft

Okad konkurrens leder till nedlaggning och utflyttning av
foretag

Generationsskiftesproblem

For fa nyetableringar av féretag

Situation for women/gender equality:

Konsstrukturer vidmakthalls, vilket riskerar att permanenta kvin-
nors lagre sysselsattningsgrad och bristande karriarutveckling.
Kompetensforsorjningen hdmmas.
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Styrkor, Dalarna

Svagheter

Betydande industrikunnande med hogproduktiva féretag
Spetskompetens inom flera klusteromraden

Hogskolor med vaxande forskningskompetens
Arbetskraft med hogt yrkeskunnande

Utvecklat arbete med entreprenérskap hos unga

Betydande tjanste och servicendring med tillvéxtpotential

Situation for women/gender equality:
Utvecklat natverk for att starka kvinnors foretagande
H6g andel kvinnor startar eget foretag

Utvecklat arbete for att starka affarsutveckling inom den kvin-
nodominerade besdksnaringen

Starkt konssegregerad arbetsmarknad med traditionella utbild-
ningsval

Demografiska utvecklingen med laga fodelsetal. Lagt flyttnetto
Gles befolkningsstruktur

Lag utbildningsniva

Lag forvarvsfrekvens

Hoga ohélsotal

Lag etableringsniva nyféretagande

Bristande tillvaratagande av kompetens hos utlandskt fédda

Situation for women/gender equality:

Sarskilt hog andel kvinnor sjukskrivna inom kvinnodominerade
arbetsomraden

Fa kvinnor i ledande befattningar

Méjligheter

Hot

Bryta de normer som hindrar kvinnor och man att ta del av hela
arbetsmarknaden

Okad integration av nya svenskar pé arbetsmarknaden tar till-
vara kompetens, bidrar till mangfald och omvérldssamarbete

Okande intresse fér entreprendrskap och féretagande
Forbattrade kommunikationer minskar avstand mot omvérlden
Okat samarbete naringsliv-FoU-Hdgskola

Mojlighet till breddning av branscher pa arbetsmarknaden.
Besoksnaringen balanserar det annars sa ensidiga naringslivet

Situation for women/gender equality:
Okad andel kvinnor som startar féretag

Jamstalldhetsintegrering kan leda till att fler kvinnor och man
bryter kdnsbarridrer, vilket ger battre kompetensforsorjning
samt 6kad sysselsattningsgrad och battre karriarmojligheter for
kvinnor

Ojamstallt samhalle minskar attraktiviteten for foretag och
boende

Permanent utslagning i utanférskap
Brist pa kompetent arbetskraft

Okad konkurrens leder till nedldggning och utflyttning av
foretag

Generationsskiftesproblem

For fa nyetableringar av féretag

Situation for women/gender equality:

Konsstrukturer vidmakthalls, vilket riskerar att permanenta kvin-
nors lagre sysselsattningsgrad och bristande karriarutveckling.
Kompetensforsérjningen hammas.

Ett traditionellt genuskontrakt hindrar kvinnor att utvecklas i
regionen och manga kvinnor flyttar eller begransas
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